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RELATčRIO DA ADMINISTRA¢ëO - EXERCĉCIO 2004
SENHORES ACIONISTAS,
A Administra­«o da Companhia de Gera­«o T®rmica de Energia El®trica ï CGTEE, em conformidade com as disposi­»es 
legais e estatut§rias, submete ¨ aprecia­«o dos Senhores Acionistas as Demonstra­»es Cont§beis relativas a 31 de dezembro 
de 2004, acompanhadas dos pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal e manifesta­«o do Conselho de 
Administra­«o, de um breve relato das a­»es empreendidas no exerc²cio.
1. GESTëO OPERACIONAL
1.1 CONTROLE ACIONĆRIO
A CGTEE foi constitu²da em 28 de julho de 1997. Em 30 de novembro de 1998, o controle acion§rio da Companhia foi transferido 
para a Uni«o com base no Contrato 014/98/STN/COAFI. Posteriormente, em 30 de junho de 2000, a mesma passou ao controle 
acion§rio da ELETROBRĆS que det®m 99,94% das a­»es.
N«o houve altera­«o na composi­«o acion§ria e estatut§ria da Companhia durante o exerc²cio de 2004.
1.2. CONTRATO DE CONCESSëO
Atrav®s do Contrato de Concess«o de Gera­«o nÜ 67/2000-ANEEL, assinado em 13/09/2000, a CGTEE det®m os direitos de 
explora­«o e produ­«o de energia el®trica atrav®s de suas usinas termel®tricas instaladas no Estado do Rio Grande do Sul at® 
o ano de 2015.
1.3. ORGANIZA¢ëO E GESTëO EMPRESARIAL
As metas, a­»es e indicadores de desempenho pactuados com a ELETROBRĆS (Programa SIAGE-2004), foram desenvolvidos 
e atingidos em sua maioria, sendo monitorados permanentemente.
A estrutura organizacional da CGTEE passou por mudan­as com a implanta­«o do novo organograma aprovado pela Resolu­«o 
RES 414 de 05 de novembro de 2003 da Diretoria Executiva e homologadas pelo Conselho de Administra­«o, nos termos do Art. 
15, al²nea V do Estatuto da CGTEE, atrav®s das atas 72Û de 13 de dezembro de 2003. A nova estrutura organizacional da 
companhia passou a vigorar em 18 de junho de 2004 promovendo altera­«o de þuxos e processos, impactando a gest«o da 
empresa de forma positiva. Foram criados novos departamentos como o Departamento de Seguran­a e Medicina do Trabalho, O 
Departamento de Licenciamento e Monitoramento Ambiental e transformados outras estruturas organizacionais como a Divis«o 
de Produ­«o de Candiota que passou a ser Departamento de Produ­«o de Candiota. Tamb®m foi criado uma Coordenadoria de 
Desenvolvimento Humano e Responsabilidade Social.
A Gest«o Participativa na Companhia, organizado atrav®s de um Conselho de Representantes e um Conselho de Gest«o 
passou por um processo de reavalia­«o com o objetivo de democratizar as rela­»es hier§rquicas, promovendo a participa­«o 
efetiva para mudar a cultura da organiza­«o, deýnindo novos valores baseados na solidariedade e coopera­«o. 
No exerc²cio 2004 teve inicio o processo de Planejamento Estrat®gico que visa reposicionar a Companhia diante do cen§rio 
estabelecido a partir da vig°ncia do novo modelo institucional do setor el®trico. O planejamento dever§ estar conclu²do em 2005. 
1.4. PRODU¢ëO DE ENERGIA EL£TRICA
O Parque Gerador da Companhia de Gera­«o T®rmica de Energia El®trica - CGTEE ® composto pelas Usina Termel®trica 
Presidente M®dici (Candiota II), Usina Termel®trica de S«o Jer¹nimo e Nova Usina termel®trica de Porto Alegre - NUTEPA, 
totalizando 490 MW de pot°ncia instalada, de acordo com a Tabela 1. A fonte de combust²vel predominante ® o carv«o mineral.
Tabela 1: Pot°ncia instalada nas usinas da CGTEE.

USINA NÜ DE UNIDADES POTąNCIA INSTALADA (MW)
PRESIDENTE M£DICI 04 446
SëO JERĎNIMO 03 20
NUTEPA 03 24
TOTAL 10 490

O montante da gera­«o de energia el®trica nas usinas da CGTEE entre os anos de 1995 e 2004, pode ser observado no Gr§ýco 
1. Os valores da gera­«o de energia el®trica ao longo de 2004 s«o mostrados no Gr§ýco 2.
A gera­«o total de energia el®trica em 2004 foi de 1.525 GWh, equivalente a um aumento de 12,71% em rela­«o a gera­«o total 
no exerc²cio de 2003, sendo 1.493 GWh correspondentes a Usina Termel®trica Presidente M®dici e 32 GWh correspondentes a 
Usina Termel®trica de S«o Jer¹nimo, permanecendo a NUTEPA em ñreserva friaò.
A rela­«o do consumo de energia dos sistemas auxiliares das usinas (bombas, moinhos, ventiladores, ilumina­«o e outros 
perif®ricos) em rela­«o ¨ produ­«o total de energia foi de 15,119% na Usina termel®trica Presidente M®dici e de 10,539 % 
na Usina Termel®trica de S«o Jer¹nimo, mantendo-se dentro de padr»es adequados de consumo para o patamar de gera­«o 
realizado no exerc²cio. Os valores dos consumos internos entre os anos de 1995 e 2004 est«o indicados nos Gr§ýco 3 para a 
Usina Termel®trica Presidente M®dici, e Gr§ýco 5 para a Usina Termel®trica de S«o Jer¹nimo.

Gr§ýco 1 ï Evolu­«o da Energia El®trica Gerada ï Per²odo 1995 a 2004.

Gr§ýco 2 ï Evolu­«o da Energia El®trica Gerada ï Per²odo janeiro a dezembro de 2004.
1.4.1 ï USINA TERMEL£TRICA PRESIDENTE M£DICI
A manuten­«o nas caldeiras da Usina Termel®trica Presidente M®dici, no ano de 2003, propiciou uma signiýcativa redu­«o 
do consumo espec²ýco de combust²vel das unidades, conforme evolu­«o demonstrada no Gr§ýco 4. Em 2004, veriýcamos 
a eleva­«o do consumo espec²ýco de carv«o mineral. Devemos considerar que eventualmente durante o ano de 2004 por 
necessidade de manuten­«o as balan­as que medem o consumo de carv«o mineral das Unidades estiveram fora de opera­«o 
sendo considerado para o c§lculo do consumo de carv«o mineral, um valor de Consumo Pr·prio deýnido pela DTPCO, portanto 
foram veriýcados per²odos sem medi­«o.

Gr§ýco 3 - Consumo Interno da UPME ï Per²odo 1995 a 2004.

Gr§ýco 4 - Consumo Espec²ýco de Carv«o da UPME ï Per²odo 1995 a 2004.

1.4.1.1 - Revis«o Especial 2004
As unidades 3 e 4 da Usina Termel®trica Presidente M®dici receberam uma Revis«o Especial, cujos trabalhos iniciaram-se em 
01 de Julho de 2004, com interven­»es nos geradores de vapor (caldeiras) turbinas e alternadores. Os principais objetivos da 
Revis«o Especial eram:

Ā Recupera­«o da capacidade de gera­«o (160 MW nominais) ent«o limitada em 130 MW;
Ā Recupera­«o da continuidade operacional das caldeiras respons§veis por cerca de 80% das indisponibilidades das 

unidades geradoras, atrav®s da troca de pain®is das paredes, troca de tubos das serpentinas dos tubos de suportes e do 
economizador, entre outros servi­os;

Ā Recupera­«o da seguran­a operacional das turbinas ap·s cerca de 80 mil horas de opera­«o;
Ā Recupera­«o de seguran­a operacional dos geradores atrav®s da troca das capas de conten­«o dos rotores executada em 

f§brica (Alstom Brasil ï Taubat®/SP);
Ā Manuten­«o preventiva de sistemas comuns ¨s duas unidades (parada de Fase) envolvendo silo de cinza, Esteiras 

Transportadoras de Cinza Pesada, torre de resfriamento e chamin®;
Ā Manuten­«o preventiva geral envolvendo os sistemas de ventila­«o, pulveriza­«o, movimenta­«o de cinzas, queimadores, 

bombas e v§lvulas.
A revis«o especial da Unidade 3 encerrou ¨s 19h16 de 09 de outubro quando ocorreu o sincronismo com o Sistema Interligado e, 
em 17 de outubro foi despachada em 162 MW alcan­ando, portanto o objetivo esperado. A continuidade operacional apresentou 
igualmente resultados positivos que poder«o ser conýrmados ap·s estabiliza­«o operacional, o que deve ocorrer ao longo dos 
primeiros meses de opera­«o, tendo em vista a amplitude da interven­«o feita.
A revis«o especial da Unidade 4 iniciou em 30 de agosto de 2004 tendo alcan­ado o mesmo sucesso da Unidade 3 no que se 
refere aos servi­os na caldeira e auxiliares, conclu²dos no dia 20 de dezembro de 2004.
Entretanto, em 19 de Novembro de 2004 conýrmou-se a necessidade da troca de 19 palhetas da roda nÁ 1 do rotor da turbina, est§gio de 
baixa press«o. Esse trabalho n«o estava previsto e demandou um enorme esfor­o de planejamento e implementa­«o de a­»es, inclu²ndo 
aditivos contratuais, fabrica­«o e importa­«o de pe­as da Alstom (Fran­a).
A conclus«o da revis«o especial da turbina da Unidade 4 ýcou transferida para Janeiro de 2005.
Foram realizadas 1196 ordens de manuten­«o ressaltando-se a troca de 8283 metros de tubula­«o na Caldeira III e 6157 
metros de tubos na Caldeira IV, num total de 14.440 metros, exigindo a execu­«o de 14.514 soldas.
Durante a execu­«o dos trabalhos foi identiýcada a necessidade de servi­os n«o planejados como a troca da coroa e pinh«o do 
moinho 3FOB, troca de 100% da parte c¹nica dos Classiýcadores de Carv«o Pulverizado 3 e 4 FNA/B e manuten­«o no sistema 
de inclina­«o dos queimadores de carv«o.
A revis«o especial, planejada e gerenciada pela CGTEE, envolveu mais de 100 contratos totalizando cerca de R$ 50 milh»es de investimentos.
1.4.1.2 ï SISTEMA DE ALIMENTA¢ëO DE CARVëO
Com o objetivo de reduzir as indisponibilidades e taxas de falha no sistema de carv«o, est«o sendo desenvolvidas diversas 
a­»es na Usina Termel®trica Presidente M®dici, cabendo destacar:

Å Minimiza­«o dos particulados em suspens«o, melhorando as condi­»es de trabalho e reduzindo impacto sobre os equipamentos;
Å Conýnamento do pr®dio de recebedoria de carv«o; instala­«o de ventiladores com sopragem ¼mida em sistema aberto, junto 

¨s descargas das correias alimentadoras dos silos de carv«o bruto; conýnamento da descarga de cinzas das unidades; 
Å Amplia­«o da §rea coberta para estocagem de carv«o no p§tio da Usina, reduzindo o impacto da umidade sobre o carv«o, 

garantindo conýabilidade operacional em per²odos chuvosos e redu­«o de custos de opera­«o e manuten­«o;
Å Estudo para a reativa­«o da terceira linha de pulveriza­«o nas unidades 1 e 2 garantindo þexibilidade operacional e 

disponibilidade de gera­«o.
1.4.2ï USINA TERMEL£TRICA DE SëO JERĎNIMO
O Gr§ýco 5 apresenta o consumo interno da Usina de S«o Jer¹nimo entre os anos de 1995 e 2004, demonstrando que n«o houve 
varia­«o signiýcativa em rela­«o ¨ m®dia hist·rica.

Gr§ýco 5 - Consumo Interno da DTPJ ï Per²odo 1995 a 2004.
O Gr§ýco 6 apresenta o consumo espec²ýco de carv«o na Usina de S«o Jer¹nimo entre os anos de 1995 e 2004, demonstrando 
que o valor continua dentro da m®dia hist·rica.

Gr§ýco 6 - Consumo Espec²ýco de Carv«o da DTPJ ï Per²odo 1995 a 2004.

A Unidade 2 da Usina Termel®trica de S«o Jer¹nimo est§ em processo de manuten­«o para recupera­«o do rotor do gerador 2, 
devendo ser conclu²da em fevereiro de 2005, aumentando a disponibilidade da usina em mais 5 MW.
1.4.3 ï NOVA USINA TERMEL£TRICA PORTO ALEGRE
No ýnal de 2004 foi aberto processo licitat·rio para recupera­«o dos pr®dios, visando seguran­a pessoal e patrimonial, e o 
atendimento das recomenda­»es elencadas pela inspe­«o da ANEEL, realizada em 2003.
Esses trabalhos de recupera­«o ser«o iniciados em 2005 e manter«o as condi­»es originais do pr®dio, sem descaracterizar o 
estilo arquitet¹nico.
1.5. GESTëO AMBIENTAL
A entrada em vigor do novo organograma consolidou a pol²tica ambiental da companhia com a implanta­«o das novas estruturas 
na §rea ambiental como o Departamento de Monitoramento e Licenciamento Ambiental vinculado ¨ Diretoria T®cnica, e a 
altera­«o da denomina­«o da Diretoria T®cnica para Diretoria T®cnica e de Meio Ambiente. Cabe destacar as seguintes a­»es 
desenvolvidas em 2004:

Å Conclus«o do estudo de viabilidade t®cnica e econ¹mica, em novembro de 2004, firmado atrav®s do acordo de coopera­«o 
t®cnica entre a CGTEE, ELETROBRAS e Prefeitura Municipal de Porto Alegre, atrav®s do DMLU ï Departamento 
Municipal de Limpeza Urbana que concluiu pela viabilidade da utiliza­«o de res²duos s·lidos urbanos na produ­«o de 
biog§s para gera­«o de energia el®trica;

Å Implanta­«o do Projeto 3RËs (Reduzir, Reutilizar e Reciclar) na sede da CGTEE e assinatura de conv°nio envolvendo CGTEE, 
DMLU e ATUT - Associa­«o dos Trabalhadores da Unidade de Triagem do Hospital S«o Pedro - para destina­«o do material 
recicl§vel visando gera­«o de trabalho e renda aos usu§rios do Hospital S«o Pedro assim como da comunidade no entorno;

Å Participa­«o da CGTEE no Comit° de Meio Ambiente do Grupo Eletrobr§s (COMAGE) tendo colabora­«o efetiva nos GTËs 
de Licenciamento Ambiental e Pol²tica Ambiental e exercendo a coordena­«o do GT sobre Mudan­as Clim§ticas;

Å Qualifica­«o permanente de profissionais da empresa com participa­»es em visitas t®cnicas, cursos e semin§rios 
relacionados com o tema ambiental.

Em rela­«o a cada uma das unidades destacam-se as seguintes a­»es na §rea ambiental:
1.5.1. UTE PRESIDENTE M£DICI (CANDIOTA II)

Å Conclus«o e entrega de proposta junto ao IBAMA para adequa­«o ambiental da DTC;
Å Continuidade do processo de negocia­«o com IBAMA para renova­«o da Licen­a de Opera­«o (LO);
Å Conclus«o dos estudos de viabilidade t®cnica e econ¹mica do beneficiamento a seco do carv«o de Candiota (Jigagem 

a seco) visando ¨ redu­«o das emiss»es de material particulado e de SO2, contribuindo tamb®m para um melhor 
desempenho operacional da planta. com as seguintes a­»es:
Å Realiza­«o dos testes do beneficiamento a seco do carv«o de Candiota (Jigagem a seco) em laborat·rio da Alemanha 

com acompanhamento de um t®cnico da CGTEE e visita t®cnica em planta comercial instalada na Espanha. 
Å Teste de queima do carv«o beneficiado na Alemanha em planta piloto do CIENTEC para avalia­«o do resultado atingido. 

Å Continuidade nos estudos, em conjunto com a CIENTEC, de viabilidade t®cnico-econ¹mica visando a instala­«o de um 
gaseificador de carv«o em substitui­«o ao fuel-oil como combust²vel secund§rio.

1.5.2. UTE SëO JERĎNIMO
Ā Implanta­«o da segunda fase do parque arb·reo com o plantio de mais 600 mudas de §rvores nativas;
Ā Contrata­«o de empresa e in²cio do monitoramento ambiental;
Ā Implanta­«o do sistema de recircula­«o do eþuente tratado;
Ā In²cio de opera­«o do Sistema de Tratamento de Eþuentes (Bacias de Sedimenta­«o de Cinzas);
Ā In²cio das tratativas junto ao CIENTEC para implanta­«o de uma caldeira de demonstra­«o multicombust²vel, em leito 

þuidizado, com capacidade de gera­«o de 1MW;
Ā Contrata­«o de estudo t®cnico e econ¹mico, junto ao CIENTEC, para avalia­«o e elabora­«o de projeto b§sico visando a 

transforma­«o do sistema de queima de uma das caldeiras de grelha para leito þuidizado.
1.5.3. UTE NUTEPA

Ā Conclus«o em Novembro de 2004 do acordo de coopera­«o t®cnica entre CGTEE, Eletrobr§s, Prefeitura Municipal de POA 
para estudo de viabilidade T®cnica para utiliza­«o de Biog§s na NUTEPA.

1.6. EXPANSëO E MODERNIZA¢ëO DO SISTEMA DE GERA¢ëO
1.6.1 - PROJETO FASE C DE CANDIOTA II ï 350 MW 
A nova unidade geradora, a carv«o mineral, com pot°ncia de 350 MW, est§ projetada para ser instalada junto ¨ Usina 
Termel®trica Presidente M®dici ï Candiota II, constituindo-se na Fase C daquela usina, utilizando os equipamentos j§ 
fabricados e cedidos sem ¹nus pela Uni«o, a CGTEE.
O empreendimento est§ inclu²do no Plano Plurianual (2004-2007) do Governo Federal.
A ELETROBRĆS, atendendo recomenda­«o do Minist®rio de Minas e Energia, constituiu Grupo de Trabalho - GT atrav®s 
da Resolu­«o RES-941/2002, de 19/12/2002, com participa­«o tamb®m de t®cnicos da CGTEE, tendo por objeto atualizar e 
complementar os estudos de viabilidade de implanta­«o da anteriormente nominada Candiota III, hoje denominada Fase C da 
Usina Candiota II, realizados no decorrer de 2002 por consultoria especializada contratada pela CGTEE. 
Os trabalhos do GT reafirmaram as conclus»es de que o empreendimento s· se viabilizar§ se executado pela pr·pria CGTEE, 
tendo em vista o n²vel de Taxa Interna de Retorno (TIR) obtida pelo acionista, de 12,5% ao ano, para um investimento 
necess§rio estimado de US$ 285,73 milh»es (base fevereiro de 2003).
A exclus«o da CGTEE do PND foi obtida atrav®s da Lei nÜ 10.848, de 15 de mar­o de 2004, juntamente com as demais 
empresas geradoras do Grupo ELETROBRĆS, o que possibilita a realiza­«o do empreendimento tendo a CGTEE como ¼nica 
propriet§ria, op­«o anteriormente inexeq¿²vel em decorr°ncia da Resolu­«o nÜ 48, de 13 de dezembro de 2000, emanada do 
Conselho Nacional de Desestatiza­«o - CND.




