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Senhor Chefe da CGU-Regional/RS,

Em atendimento a determinacdo contida na Ordem de Servigo
n.°® 224434, e consoante o estabelecido na Secao III, Capitulo VII da
Instrugcao Normativa SFC n.° 01, de 06/04/2001, apresentamos o0s
resultados dos exames realizados sobre o processo anual de contas
apresentado pela CIA. DE GERAGCAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA.

I - INTRODUGAO

2. Os trabalhos de campo foram realizados no periodo de
08Abr2009 a 23Abr2009, por meio de testes, andlises e consolidacdo de
informagdes coletadas ao longo do exercicio sob exame e a partir da
apresentacao do processo de contas pela Unidade Auditada , em estrita
observancia as normas de auditoria aplicdveis ao Servico Publico
Federal. Nenhuma restricdo foil imposta a realizacdo dos exames.

II - RESULTADO DOS TRABALHOS

3. Verificamos no Processo de Contas da Unidade a existéncia das pecas
e respectivos conteudos exigidos pela IN-TCU-57/2008 e pelas
DN-TCU-94/2008 e 97/2009.

4. De acordo com o que estabelece o Anexo VI da DN-TCU-94/2008, e em
face dos exames realizados, efetuamos as seguintes andlises:

4.1 RESULTADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS DA GESTAO

Relativamente ao cumprimento dos objetivos e metas fisicas e



financeiras relacionados a execucdo dos programas de governo incluidos
no orcamento de investimento da CGTEE, faz-se, a seguir, um breve
relato acerca de tais programas de governo e dos respectivos
resultados alcancados pela Companhia no exercicio 2008.

A) Programa 0295 - Energia na Regiao Sul

Objetivo Geral: Implantar infraestrutura eficiente e integradora no
territério nacional.

Objetivo Especifico: Ampliar a capacidade de oferta de geracéao e
transmissdo de energia elétrica na regido sul e exportar os excedentes
para as demais regides do sistema interligado nacional.

A.1l) Acgdes
Acgao Descrigdo (*)
Construcdao de uma termelétrica a
carvao mineral de 350 MW ,
1127 3 Implantacio da Usina resultando no aumento da poténcia

instalada de base térmica para
atendimento ao mercado,
utilizando os equipamentos ja
fabricados e cedidos pela Unido a

Termelétrica Candiota III, Fase C,
com 350 MW (RS)

CGTEE.

Realizacdo de reformas, melhorias

e eventuais adequacdes aos
3372 - Revitalizacdao da Usina|equipamentos instalados nos
Termelétrica Presidente Médici com|sistemas e subsistemas dos
446 MW, em Candiota (RS) diversos processos operacionais

existentes na planta de geragao
térmica da UPME.
Adequacao das unidades das fases

- A a Al i 1 . . L qa
33$O dequégag mblentg da A e B da Usina Presidente Médici
Usina Termelétrica Presidente - . -

J ) - UPME aos padrdes de emissdes
Médici, Fases A e B, em Candiota L .
atmosféricas determinadas pelo
(RS) S . . .
6rgao licenciador ambiental.
Realizacéo de todas as
manutengdes preventivas,
preditivas e corretivas,

programadas ou de emergéncia bem
como eventuais adequacgodes aos
equipamentos instalados nos
sistemas e subsistemas dos
diversos processos operacionais
existentes em plantas de geracao
térmica de energia elétrica.

(*) Dados obtidos no Sistema de Informagdes Gerenciais e de
Planejamento — SIGPLAN

4493 - Manutencao de Sistema de
Geracao de Energia Elétrica na
Regido Sul




A.2) Execugao das Metas e Avaliagdo Critica dos Resultados

- Programa/Agdo: 0295/1127 (Implantagdo da Usina Termelétrica
Candiota III, Fase C, com 350 MW)

Execugao
Resultados Tipo Previsao Execugéao ( ~
Previsao
(%)
Meta Fisica 69, 0% 52,0% 75,4%
Financeira | R$ 719.185.185,00| RS$ 389.587.446,00 54,2%
Avaliagdo Critica: Trata-se da implantagdo da Usina Termelétrica

Candiota III (Fase C), cuja poténcia projetada é de 350MW em uma unica
unidade geradora e tendo como combustivel principal o carvao mineral
nacional.

Em dezembro/2005, por meio de acordos governamentais Brasil/China, foi
assinado, entre a CGTEE e o CITIC GROUP (representado por sua

subsidiaria CITIC International Contracting Inc.), contrato na
modalidade "turn key" para a construgao da usina e a entrega em
operacgao comercial. O valor do referido contrato ¢é de USS

377.136.557,00, o qual prevé, adicionalmente, uma soma provisional de
USS$S 96.924.840,00 destinada a cobertura dos impostos de importacgéao
referentes aos equipamentos que serdao fabricados no exterior e a
possiveis variacgdes do contrato. Para honrar o compromisso financeiro
assumido pela celebracdo do contrato, um montante de USS$ 430 milhdes
foi captado através da controladora ELETROBRAS junto aos bancos China
Development Bank - CDB e BNP Paribas, com posterior repasse a CGTEE.

A realizacao fisica do empreendimento atingida no final do exercicio
2008 ¢é na proporcgdo de 52%, contra o previsto de 69%, representando
atraso de 5 (cinco) meses na obra.

Os principais motivos apresentados pela CGTEE como causa para
a realizacdo orcamentdria inferior ao projetado em 2008 foram:
i) atraso na subcontratacgdo do empreiteiro civil pela contratada,
fazendo com que os dispéndios correspondentes apenas
iniciassem no final do més de abril/2008 e em montantes inferiores ao
projetado; 1i) o atraso na contratacgdo do empreiteiro civil trouxe
como consequéncia o deslocamento no tempo das atividades de montagem
eletromecénica, que teve inicio em dezembro 2008, com a consequente
protelacao dos pagamentos correspondentes; e 1ii) ocorreu pequeno
deslocamento no cronograma de chegada dos equipamentos importados,
resultando na postergacao de alguns eventos de pagamento
comparativamente ao inicialmente previsto.

No que diz respeito as providéncias, a CGTEE, juntamente com seu
contratado para a implantacdo da wusina, estd envidando todos os
esforgcos para a reducgao do atraso hoje configurado no empreendimento.

Atualmente, depois de superada a liberacao dos recursos financiados
pelos bancos (ocasionada pela demora da autorizacao do Governo
Chinés), a implantacdo da usina estd em fase de encadeamento entre as
obras «civis e inicio da montagem eletromecénica. Segundo a CGTEE, o
principal desafio que vem sendo enfrentado com bastante afinco nesse
momento é a busca de alternativas para recuperacao do atraso existente



no cronograma da obra, visando ao atendimento da data prevista para a
entrada em operacao comercial da usina (01/01/2010).

- Programa/Agdo: 0295/3372 (Revitalizagdo da Usina Termelétrica
Presidente Médici com 446 MW, em Candiota)

Execugao
Resultados Tipo Previsao Execugao ( =
Previsao
(%)
Fisica 35,0% 43,9% 125,4%
Meta ; -
Financeira R$ 17.200.000,00 RS 7.555.023,00 43,9%
Avaliagdo Critica: Trata-se de projeto que prevé a realizacdo da
reforma e eventuals adequagdes nos equipamentos instalados nos

sistemas e subsistemas dos diversos processos operacionais existentes
na planta de geracao térmica de energia elétrica da Usina Termelétrica
Presidente Médici (UPME).

Consoante dados contidos no SIGPLAN, a CGTEE superou a previsao de
execucgdo fisica da LOA, que era de 35,0%, atingindo 43,9%. H&, ainda,
o comentdrio de que o porcentual de realizacdo fisica se aproximou do
porcentual da realizacao financeira pelo fato de ter sido considerado,
em tal «cdlculo, a realizacdao de cada processo multiplicado pela
relacao que cada processo corresponde do total do projeto 3372.

Segundo a CGTEE, a principal causa para a baixa execugao financeira
deve-se ao tempo despendido com o) andamento de processos
administrativos e licitatédrios.

Registre-se que a falta de celeridade em andamento de processos
licitatdérios foi objeto de constatacdo durante a realizacdo deste
trabalho de auditoria.

- Programa/Acgdo: 0295/3380 (Adequagdo Ambiental da Usina Termelétrica
Presidente Médici, Fases A e B, em Candiota)

Execugao
Resultados Tipo Previsao Execugao ( ~
Previsao
(%)
Meta Fisica 42,0% 10, 9% 10, 9%
Financeira R$ 31.000.000,00 RS 3.999.877,00 12,9%
Avaliagdo Critica: Trata-se de projeto para adequar as unidades das

Fases A e B da Usina Presidente Médici (UPME) aos padrdes de emissdes
atmosféricas determinados pelo IBAMA.

Segundo a CGTEE, a principal causa para a baixa execucao financeira
verificada deve-se ao fato da nao realizacao de dois grandes projetos
que fazem parte da adequacdo ambiental da UPME/2008 e que
representavam aproximadamente 85% da dotagdo orcamentdria: 1)
dessulfurizacdo da Fase B; e 1i) modernizacdo da rede de monitoramento
da qualidade do ar.

Especificamente sobre o projeto de dessulfurizacado da Fase B, a CGTEE
esclareceu due, no momento, espera um posicionamento do IBAMA guanto



ao pedido de aditamento do termo de compromisso firmado em 10/05/2006,
ressaltando também que esse projeto representa aproximadamente 75% do
orcamento destinado ao projeto 3380 no exercicio 2008.

J& quanto a aquisicdo da nova rede de monitoramento da qualidade do
ar, a CGTEE esclareceu que a mesma sofreu atraso significativo no
langcamento do seu edital por falta de celeridade na sua tramitacao
interna, o que inviabilizou a contratagcdo dos servicgos ainda no
exercicio 2008.

A CGTEE, por fim, ponderou que no exercicio objeto dos exames foram
finalizados varios projetos importantes do ponto de vista ambiental,
0s quals representam grande avan¢co na direcdo a consolidacao das
estratégias da Companhia para viabilizar a sustentabilidade do
empreendimento.

- Programa/Acgdo: 0295/4493 (Manutencdo de Sistema de Geragdao de
Energia Elétrica na Regido Sul)

Execugao
Resultados Tipo Previsao Execugao ( ~
Previsao
(%)

Meta Fisica (*) Nao héa Nao ha Nao héa
Financeira R$ 25.690.000,00| RS 20.633.609,00 80, 3%

(*) Conforme informagao constante do SIGPLAN.
Avaliagdo Critica: Trata-se de atividade que prevé a realizagdo de
manutencgdes preventivas, preditivas e corretivas, bem como eventuais

adequacgdes aos equipamentos instalados nos sistemas e subsistemas dos
diversos processos operacionais existentes nas plantas de geracgao
térmica de energia elétrica. Tem por objetivo disponibilizar maior
confiabilidade operacional aos sistemas instalados nas plantas através
de manutencgdes nos diversos equipamentos, de tal forma que a geracgao
de energia possa ser efetivamente garantida.

A CGTEE indicou os seguintes acontecimentos como principais causas
para a nao execugao integral do orcamento previsto: i) andamento de
processos licitatdérios como a aquisicdo de valvulas de by-pass de
turbogeradores das Unidades 3 e 4 (contratados em novembro/2008), de
pré—-aquecedores de alta pressao e baixa pressao das Unidades 1 e 2 da
Fase A da UPME (entregues em novembro/2008), e de 2 conjuntos de caixa
redutora completa para os moinhos das Unidades 1 e 2 da Fase A da UPME
(entregues em dezembro/2008); e ii) ocorréncia de licitacdo fracassada
no certame relativo a recuperacdo do rotor do alternador do grupo
turbogerador da Unidade 2 da UTE Sdao Jerdnimo.

A respeito da demora no andamento de ©processos licitatdrios, a
Companhia justifica que as caracteristicas peculiares das obras e/ou
servigcos envolvidos requerem prazos maiores para a obtencao de
orcamentos. Cabe, novamente, o registro que a falta de celeridade em
andamento de processos licitatdérios foi objeto de constatacao durante
a realizacgao deste trabalho de auditoria.

Considerando a relagcdao entre a execugao da presente atividade e o
resultado da baixa disponibilidade das usinas de geracao térmica de
energia elétrica da CGTEE no exercicio sob exame, os gestores informam



ainda o que segue: "(...) nao podemos deixar de destacar gque o0s
processos de aquisicgdao e/ou reforma de equipamentos e contratacdo de
servigos necessarios visando a extensdo da vida util da UPME, UTSJ e
NUTEPA tem forte relacdo com o indice de disponibilidade geral das
usinas de geracao da CGTEE. Entretanto, a finalizacdo de um processo
ou outro, ndo necessariamente significa que haverd um aumento nesse
indice. A sua nédo realizacdo em tempo hdbil pode sim ocasionar uma
diminuig¢do significativa do indice de disponibilidade da usina por
falha nesses sistemas. Falar em confiabilidade nao é somente falar em

reforma ou substituicdo de equipamentos. E necessdrio todo um
planejamento de execugao de um plano de operacgao, inspecao e
manutencdao e sua efetiva execucdao. O estado atual das usinas e a

demanda de energia elétrica apontam a necessidade de continuar
expandindo o parque de geracdo da CGTEE além do que ja& estd sendo
realizado com a construcdo da Fase C. E dentro deste contexto que a
CGTEE pretende abrir uma nova atividade - 'Expansao do Parque Gerador
da CGTEE' - para realizar o estudo de viabilidade de nova unidade de
geracao térmica e estudos ambientais para obtencdo da Licencga Prévia
(LP) para sua construcao."

B) Programa 0807 - Investimento das Empresas Estatais em
InfraEstrutura de Apoio
Objetivo Geral: Dotar a area administrativa de condig¢des necessdrias

para prestar adequado suporte a area operacional.
Objetivo Especifico: Atualizacgdo, ampliacdo, aquisicdo e manutencdo de
bens méveis, ativos de informdtica e teleprocessamento.

B.1) Agodes
Acgao Descrigdo (*)
Realizacdo de obras de alvenaria,
de estruturas e instalacdes;
- - obras de manutencao nas
4101 - M t Ad d ~ .
anutencac € equacao e tubulacdes de agua, esgoto,

Bens Imdéveis . e
telefone e energia elétrica, bem

como em edificagdes que sejam
contabilizadas no imobilizado.

Realizacgao de servigos de
- - manutengdao e adequagao nos bens
4102 - Manutencao e Adequagao de| | . ¢ , quae . .
. . . . méveis, veiculos, maquinas e
Bens Mo6veis, Veiculos, Maquinas e \
. equipamentos de propriedade das
Equipamentos X .
empresas estatals que sejam

contabilizados no imobilizado.
Aquisicao de bens e servigos de

manutencgao e adequacao de
4103 - Manutengao e Adequacao de|equipamentos das dreas de
Ativos de Informatica, Informacdo|informatica, informacao e
e Teleprocessamento teleprocessamento de propriedade

das empresas estatais que sejam
contabilizados no imobilizado.

(*) Dados obtidos no Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento -
SIGPLAN




B.2) Execugao das Metas e Avaliagdo Critica dos Resultados

- Programa/Agdo: 0807/4101 (Manutengdo e Adequacgdo de Bens Iméveis)

Execugao
Resultados Tipo Previsao Execugéao ( ~
Previsao
(%)
Meta Fisica (%) N&o ha N&do ha N&o ha
Financeira R$ 368.300,00 R$ 31.353,00 8,5%
(*) Conforme informacao constante do SIGPLAN.
Avaliagdo Critica: Trata-se de atividade que prevé a realizacdo de

manutencdo e adequacdo de bens iméveis com a finalidade de prolongar a
vida util desses ativos e de melhorar a qualidade dos servigos
prestados aos usuarios.

A CGTEE informou que a baixa execucao do orcamento previsto para a
atividade teve <como causa a necessidade de ajuste e adaptacao
orcamentdria face & real capacidade financeira da Companhia. Nesse
sentido, foram priorizadas ag¢des vinculadas a manutencdo e a geracao
de energia ou aquelas relativas a continuidade de atividades
essenciais como limpeza, manutencao predial, seguranca de pessoas e
instalacdes.

Assim, o0s gestores entendem que agiram de modo a resguardar os
interesses da Companhia, ao buscarem, além das acgdes ja mencionadas, a
otimizacdo de espacos existentes, a alienacdo de bens imdéveis e a
devolucdo de imdéveis locados, e a priorizacdo na manutencdo dos
iméveis existentes.

- Programa/Agdo: 0807/4102 (Manutengdo e Adequagdo de Bens Méveis,
Veiculos, MAquinas e Equipamentos)

Execugao
Resultados Tipo Previsao Execugao ( ~
Previsao
(%)

Meta Fisica (*) Nao héa Ndo ha Nao héa
Financeira R$ 598.000,00 RS 174.629,00 29,2%

(*) Conforme informagao constante do SIGPLAN.
Avaliagdo Critica: Trata-se de atividade que prevé a realizagdo de
manutencao de méveis, veiculos, madgquinas e eqguipamentos com a

finalidade de prolongar a vida uUtil de tais bens, proporcionando
melhor qualidade dos servigos prestados aos usuarios.

Seguindo a estratégia adotada para a execucgao das demais atividades
relativas a manutencdo (4101 e 4103), a Companhia esclareceu que a
baixa execucao do orcamento previsto teve como causa a necessidade de
ajuste e adaptacdo orcamentdria face a real capacidade financeira da
CGTEE. Nesse sentido, a Companhia priorizou ag¢des vinculadas a
manutencdo e a geracdo de energia ou aquelas relativas a continuidade
de atividades essenciais (limpeza, manutencao predial, seguranca de
pessoas e instalacgdes), tendo optado pelo adiamento da maioria dos
investimentos previstos, mesmo aqueles considerados importantes, tais
como a renovacao da frota de veiculos, e a aquisicao de
magquinas/equipamentos, méveis e utensilios.



Assim, os gestores entendem que agiram de modo a resguardar os
interesses da Companhia.

- Programa/Agdo: 0807/4103 (Manutengcdo e Adequagdo de Ativos de
Informatica, Informagdo e Teleprocessamento)

Execugao
Resultados Tipo Previsao Execugao ( =
Previsao
(%)

Meta Fisica (%) N&o ha N&o ha N&o ha
Financeira RS 900.000,00 R$ 118.849,00 13,2%

(*) Conforme informacao constante do SIGPLAN.
Avaliagdo Critica: Trata-se de atividade que prevé a realizagdo de
manutencao e adequacdo de ativos de informdtica, informacédo e

teleprocessamento com a finalidade de prolongar a vida util de tais
ativos, proporcionando melhor qualidade dos servigos prestados aos
usudrios.

Seguindo a estratégia adotada para a execucdo das demais atividades
relativas a manutencdo (4101 e 4102), a Companhia esclareceu que a
baixa execucgado do orcamento previsto teve como causa a necessidade de
ajuste e adaptacdo orcamentdria face a real capacidade financeira da

CGTEE. Nesse sentido, a Companhia priorizou ag¢des vinculadas a
manutencdo e a geracgdo de energia ou aquelas relativas a continuidade
de atividades essenciais (limpeza, manutencao predial, seguranca de
pessoas e instalacgdes), tendo optado pelo adiamento da maioria dos
investimentos previstos, mesmo aqueles considerados importantes, tais
como a migracdo de versdo do sistema de gestdo (SAP/R3), as
atualizagdes de licencas, e a aqgquisicadao de microcomputadores e

impressoras para substituicao dos equipamentos obsoletos (com indice
de manutencdo acima do aceitavel).

Assim, o0s gestores entendem que agiram de modo a resguardar os
interesses da Companhia.

4.2 QUALIDADE E CONFIABILIDADE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO
UTILIZADOS E CONTROLES INTERNOS IMPLEMENTADOS PELA GESTAO

No Relatdério de Gestdo da CGTEE constam os indicadores utilizados pela
Companhia para avaliacao do seu desempenho.

Nos quadros a seguir sao apresentados os indicadores utilizados e suas
respectivas descrigdes ("Quadro Descricao"), assim como as metas

fixadas e os resultados obtidos no exercicio 2008 ("Quadro Metas"):

“Quadro Descrigdo”

Indicador Descrigdo
Taxa de Frequéncia de Acidentes de|Visa a aferir 0os niveis de
Trabalho seguranga no trabalho, bem como

medir o tempo nao trabalhado em
funcdo da 1inatividade decorrente
de acidentes de trabalho. Quanto
menor o valor do indicador,
melhor o resultado obtido.




Despesa de Pessoal

Busca permitir o gerenciamento
das despesas de pessoal quando
comparadas com a receita total.
Quanto menor o valor do
indicador, melhor o resultado
obtido.

Geracao Bruta por Empregado
MWH/Empregado

em

Visa a demonstrar a produgao
média de energia gerada por
empregado. Quanto maior o valor
do indicador, melhor o resultado
obtido.

Absenteismo Visa a demonstrar o grau de
abstencao dos empregados ao
trabalho. Quanto menor o valor do
indicador, melhor o resultado
obtido.

Disponibilidade Geral Visa a demonstrar a

disponibilidade operacional das
unidades para geracao de energia
elétrica. Quanto maior o wvalor do

indicador, melhor o resultado
obtido.

Razdo Operacional Busca demonstrar o quanto da
receita operacional esta
comprometido com as despesas
operacionais. Quanto menor o
valor do indicador, melhor e}

resultado obtido.

Razao Operacional sem Depreciacao

Busca demonstrar o quanto da
receita operacional esta
comprometida com a despesa
operacional sem depreciacao e
amortizagcdo. Quanto menor o valor
do indicador, melhor o resultado
obtido.

Grau de Endividamento
Obrigacgdes Especiais

sem

Procura retratar a posicao
relativa do capital de terceiros
com relacado ao capital préprio.
Quanto menor o valor do
indicador, melhor e} resultado
obtido.

Despesa de Servigo de Terceiros

Visa a demonstrar o grau de
comprometimento da receita
operacional com servicgos de
terceiros. Quanto menor o valor
do indicador, melhor o resultado
obtido.

EBITDA

Visa a demonstrar o valor
monetdrio correspondente aos
recursos disponibilizados pela
Companhia para o pagamento do
servigo da sua divida,

remuneracdo dos seus acionistas e
implementagcdo do seu plano de
investimentos. Quanto maior o




valor do indicador, melhor e}

resultado obtido.
“Quadro Metas”

Indicador Meta Realizado Situagdo
2008 2008

Taxa de Frequéncia de Acidentes de 5,14% 5,22% | Nao atingida
Trabalho
Despesa de Pessoal 31,69% 36,66%| Nao atingida
Geragdao Bruta por Empregado em| >2.320,05 1.816,52|Néao atingida
MWH/Empregado
Absenteismo 0,058% 0,073% | Nao atingida
Disponibilidade Geral 50,0% 33,2%| Nao atingida
Razao Operacional 2,17 2,15 Atingida
Razao Operacional sem Depreciacao 1,91 1,89 Atingida
Grau de Endividamento sem 67,6% 66,71% Atingida
Obrigacdes Especiais (*)
Despesa de Servigo de Terceiros 21,12% 19,06% Atingida
EBITDA (138, 4) (221,9) | Nao atingida
(*) O resultado informado para esse indicador no Relatério de Gestao da
CGTEE foi de 40,80%; entretanto, verificou-se que o valor efetivamente
calculado pela Companhia, e que representa a realidade, foi de 66,71%. A
divergéncia identificada ndo passou de mero equivoco na elaboracdao do
Relatério de Gestao.
Os indicadores wutilizados pela Companhia sdao, em sua maioria,
empregados por todas as empresas que compdem o Sistema Eletrobrés. As

Unicas excecgdes sao os indicadores
e "Geracdo Bruta por Empregado em mwh/Empregado",

Trabalho"

criados pela prépria CGTEE.

Merece especial
Geral", que
exercicios,

o que

A alta
energia
quantidade, a
contratuais da
Brasil sofreu
Operacao (CMO)
crescimento da
disponibilidade

elétrica da

em

resultado financeiro
consoante

mais as

destaque
vem piorando
explica,
obtido pela CGTEE no mesmo periodo.

indisponibilidade
aquisicao
Companhia.
elevacao
geracgao

geral

informacdes

o

CGTEE fez

de

funcado do
de

de

ficar

desembolso de R$ 195.630.991,04.

operacional
com que fosse necessaria,
energia
Segundo a CGTEE,
significativa
crescimento
Assim,

parte

energia.
energia
elevacao do preco da energia praticada pelo mercado,
no exercicio 2008,
a aquisicao de energia

ainda
prestadas pela Unidade,
penalidades aplicadas por insuficiéncia de lastro geraram um

"Taxa de Frequéncia de Acidentes de

significativamente
em grande parte,

das

de

por

pior

para

ao

que foram

resultado do indicador "Disponibilidade
longo dos ultimos

o desempenho financeiro

unidades para geracao de

atender

em maior

as demandas

o mercado de energia no

Custo
carga

seu
da

considerando
CGTEE,
a Empresa viu seu

da

Marginal de
e do Dbaixo

a baixa
bem como a

eis que,

Indicador Exercicio Exercicio Exercicio
2006 2007 2008
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Unidade, obter o resultado consolidado de tais indicadores para todo o
Sistema Eletrobras; contudo, nao foi possivel a CGTEE levantar tais
dados.

Os testes de auditoria efetuados indicam que os indicadores utilizados
sao apurados mensalmente pela Companhia, atendendo aos critérios de
confiabilidade e adequabilidade, sendo os mesmos suficientes para a
tomada de decisdes gerenciais.

Pela sua relevéncia, tornamos a trazer a sugestdo efetuada gquando da
avaliacao de gestao do exercicio 2007, no sentido de que seja
criado pela Companhia indicador que meca o desempenho da gestdo no que
tange aos aspectos ambientais, tais como compensacao e educacgao
ambiental.

Por fim, com base nos exames realizados no decorrer deste trabalho de
auditoria, entendemos gque os controles internos implementados pela
CGTEE ainda carecem de aprimoramentos, Jj& gque 0sS mesmos nao se
mostraram adequados o) suficiente para evitar as falhas ora
identificadas, em especial aquela relativa a falta de celeridade e
planejamento na realizacdo de procedimentos licitatdérios, gque vem
culminando em contratagdes emergenciais por dispensa de licitacao.

4.3 TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

Consocante informagcdes constantes do Processo de Prestacao de Contas, a
CGTEE possuia 16 (dezesseis) convénios que tiveram recursos
transferidos no exercicio objeto dos exames, sendo que em todos os
casos a Companhia figurou como repassadora de recursos.

Qtde Transferida Montante % QOtde % Valor
(*) Transferido Auditada Auditado
15 R$ 1.170.306,86 13,33 33,42

(*) Apesar de constar no Relatdério de Gestdo o total de 16 convénios,
constatamos que o processo CGTEE/SEDE/067/2008 refere-se a contratacao
regular de servigos, nao possuindo, assim, natureza de convénio. Desse modo,
o referido processo nao foi incluido nos percentuais e quantitativos
calculados na tabela.

No ambito da CGTEE, as transferéncias voluntdrias efetuadas mediante
convénio estao submetidas, desde 13/03/2008, ao regramento
estabelecido no Manual de Procedimentos da CGTEE (PPL-PRG-003), o qual
foi elaborado tendo como referéncia a IN STN n° 01/97, a Lei n°
8.666/93, dentre outros normativos.

Saliente-se que foram identificadas fragilidades em controle e
acompanhamento de convénios quando da avaliacdo da consisténcia e
confiabilidade dos procedimentos envolvendo transferéncias voluntdrias
de recursos.

4.4 REGULARIDADE DAS LICITAQéES E CONTRATO

A CGTEE realiza suas aquisicdes e contratacgdes de servigos com base na
Lei ne 8.666/1993. Segundo as 1informag¢des disponibilizadas, a
Companhia realizou, no exercicio 2008, contratacdes ou aquisig¢des no
valor total de RS 64.947.056,21 (sessenta e quatro milhdes,



novecentos e quarenta e sete mil, cinguenta e seis reais e vinte e
um centavos), segregadas conforme as seguintes modalidades de
aquisicdo ou licitacao:

Tipo de aquisigdo de Quantidade Valor % Montante %
bens/servigo de contratado Valor auditado recursos
processos (RS) sobre (RS) auditados

* * total

Dispensa de licitacgao 430 9.732.739,53 14,99 2.484.638,69 25,53
Inexigibilidade 14 6.672.785,18 10,27 120.000,00 1,80
Convite 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Tomada de precgos 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Concorréncia 05 15.258.679,33 23,49 3.120.000,00 20,45
Pregao presencial 02 2.133.743,50 3,29 0,00 0,00
Pregdo eletrdnico 44 31.149.108,67 47,96 7.275.063,91 23,36
Total 495 64.947.056,21 - 12.999.702, 60 20,02

Fonte e método: Elaborado com base em dados fornecidos pela CGTEE e levantamentos efetuados.

* Dados fornecidos pela CGTEE em resposta a S.A n° 224434/004 para os quals foram considerados
como instaurados os processos que tenham resultado na efetiva contratagdo de fornecedores no
exercicio 2008.

Da andlise dos processos licitatdérios realizados pela Companhia, bem
como dos processos de dispensa e inexigibilidade de licitacao,
detectamos as seguintes falhas:

- Indicagdo em planilha orcamentdria de itens de servigo sem
quantitativos a serem executados.

— Inexisténcia de detalhamento da composigcdo de custos unitdrios
de servigcos em procedimento de licitacao.

- Exigéncia de dois atestados para qualificacado técnica como condicgéao
de habilitacdo em certames licitatdérios, sem a apresentacdo de
justificativa técnica e definicdo de <critérios objetivos para sua
afericao.

- Falta de celeridade e planejamento na realizacao de procedimentos
licitatdérios, cujos objetos consistem em atividades regulares da
empresa, resultando em contratagcdao emergencial por dispensa de
licitacao.

— Promocéao de diligéncias sem justificacdo técnica em processamento e
julgamento de certame licitatédrio.

4.5 REGULARIDADE NA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

De acordo com as informagdes prestadas pela CGTEE, a Companhia
dispunha, em dezembro/2008, da seguinte forca de trabalho:

EMPregados v v e et ittt ettt et ee e 534
TerCeirizadosS v it e e ettt eeeeeeeneeeeeennns 654
EStagidrios vuw e i e ittt i i 77
1 ) i 1265

No que concerne especificamente aos empregados da CGTEE, o0s mesmos
encontram-se distribuidos nos cargos a seguir relacionados, sendo que
75,8% exerce atividades finalisticas e 24,2% exerce atividades de
suporte (base dezembro/2008) :

Cargo Qtde
Administrador 8
Advogado 5




Analista de Sistema 1
Assessor 37
Assistente Administrativo 76
Assistente Técnico 168
Auditor 3
Auxiliar Administrativo II 8
Auxiliar Administrativo III 1
Auxiliar Técnico I 16
Auxiliar Técnico II 15
Auxiliar Técnico III 31
Auxiliar Técnico IV 1
Contador 11
Cozinheiro 3
Economista 1
Eletrotécnico 26
Engenheiro Mecénico 1
Engenheiro Civil 3
Engenheiro de Seguranca 1
Engenheiro Eletricista 8
Engenheiro Eletrdnico 4
Engenheiro Mecénico 26
Engenheiro Quimico 6
Farmacéutico Bioquimico 1
Médico do Trabalho 1
Técnico Contabilidade 4
Técnico de Nivel Superior 2
Técnico de Segurancga do Trabalho 6
Técnico Edificacdes 3
Técnico Eletromecénico 20
Técnico Eletrdnico 10
Técnico Mecanico 18
Técnico Quimico 8
Técnico Telecomunicacdes 1
Total 534

Verifica-se, por meio da tabela acima, que o total de empregados
permaneceu abaixo do limite de 723 empregados fixado pelo Departamento
de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais - DEST, conforme
estabelecido na Portaria MPOG n° 22, de 20/10/2008.

Quanto ao registro de atos de admissdao de pessoal no sistema SISAC,
ndo identificamos descumprimento da IN TCU n° 55/07. Note-se que, no
exercicio objeto dos exames, nao houve admissdo de empregados por meio
de concurso publico, ja que os 5 (cinco) ingressos ocorridos referem-
se a ocupacao de cargos comissionados.

Afora as informagdes concernentes a forca de trabalho que a CGTEE
dispde, assim como quanto a observancia da legislacdo de registro de
atos de admissao de pessoal, merecem ainda destaque os seguintes fatos
relativos a gestdao de recursos humanos:

i) Segundo a CGTEE, a elaboracdo do novo Plano de Carreira e
Remuneracdo do Sistema Eletrobrds estd com 98% de suas atividades
concluidas, Jja tendo sido apresentado aos sindicatos, diretores das



empresas envolvidas, Comité Gestor da Transformacdo da Eletrobrdés
(CGTE) e ao conselho que relUne os presidentes das empresas do Sistema
Eletrobrds (CONSISE). A minuta apresentada foi aprovada apds sofrer os
ajustes necessarios. Consoante informagdao contida no site da
Eletrobréds, a previsdo ¢é de que apds aprovagcdo do novo Plano de
Carreira e Remuneracdo pelos Oérgdos controladores, o mesmo seja
efetivamente implantado em dezembro/2009.

11) Por meio de consultoria contratada para verificacao das
parametrizacdes da folha de pagamento, foram constatados pagamentos a
maior no valor de R$ 825.834,19, dos quais ja foram recuperados RS
48.446,96 pela Companhia. O referido montante refere-se, basicamente,
a contribuicdes efetuadas em excesso a Previdéncia Social.

iii) Verificamos que a CGTEE cedeu uma empregada a O6rgao da
Administracao Publica Federal Direta no exercicio 2008, tendo,
contudo, o ©6nus da remuneracao da mesma permanecido com a Companhia,

em desacordo com o previsto na legislacdo aplicavel a matéria.
4.6 CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAQ@ES DO TCU

No exercicio 2008, o Tribunal de Contas da Unido expediu os
seguintes acdérdaos de interesse da CGTEE:

— Acdérddo TCU n° 1996/2008 - Plendrio: trata dos levantamentos de
auditoria realizados no admbito do FISCOBRAS/2008 (implantacdo da Fase
C da Usina Termelétrica Presidente Médici), contendo 3 (trés)

determinacdes expedidas a CGTEE.

— Acdérddo TCU n° 3292/2008 - 22 Céamara: trata do julgamento das contas
relativas ao exercicio de 2005, contendo 10 (dez) determinacdes
expedidas a CGTEE.

Das 13 (treze) determinacgdes dirigidas a CGTEE no exercicio sob exame,
verificamos, por meio de testes de auditoria e/ou por declaracido da
prépria Companhia, consignada em seu Relatdério de Gestao, que 69,2%
das determinacgdes foram atendidas pela Unidade, enquanto que 30,8% nao
foram por ela atendidas em sua integralidade.

Cotejando as informacgdes constantes do Relatdrio de Gestao da Unidade
com 0os resultados dos testes de auditoria efetuados pela
CGU-R/RS, constatamos uma Unica inconsisténcia. Trata-se do
entendimento da Companhia no sentido de ter atendido a determinacdo
constante do subitem 1.7.6. do Acdérddo TCU n° 3292/2008 - 22 Camara,
posto que nossos exames indicaram falhas de mesma natureza (auséncia
de orcamento detalhado em planilhas que expressem a composicao de
custos unitdrios do objeto a ser contratado).

4.7 PROGRAMAS E PROJETOS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS COM
ORGANISMOS INTERNACIONAIS

No exercicio 2008, a CGTEE nao executou projetos ou programas
financiados com recursos externos e/ou em cooperagdo com organismos
internacionais.

Saliente-se, contudo, que permanece em andamento o projeto de
implantagdo da Usina Termoelétrica Candiota II - Fase C, para o qual



foram captados US$ 430 milhdes através da controladora Eletrobrdas
junto aos bancos China Development Bank (CDB) e BNP Paribas, com
posterior repasse a CGTEE.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) realizou, em 2008, auditoria
especifica no ambito do FISCOBRAS/2008 sobre a referida implantacdo da
Usina Termoelétrica Candiota II - Fase C, cujos resultados encontram-
se consignados no Acdérddo TCU n° 1996/2008 - Plenario.

4.8 ATUAQAO DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da CGTEE ¢é subordinada ao Conselho de
Administracdo e vinculada, funcionalmente, ao Diretor-Presidente.

Em 31/12/2008, a Auditoria Interna contava com uma equipe composta por
8 (oito) pessoas, sendo 1 (um) gerente, 1 (uma) supervisora, 5 (cinco)

auditores e 1 (uma) estagidria.

Os trabalhos de auditoria previstos no PAINT/2008 foram os seguintes:

Trabalho Objetivo
Formalizagdo e Execugao dos Analisar os contratos referentes a
Contratos FASE C.

Caixa e Bancos Composigcao e manutencado do Fundo
Fixo de Caixa e movimentacao
bancéaria.

Operacao e Manutencao do Sistema |Avaliar a eficiéncia dos controles
sobre os processos de operacgao e
manutencao das unidades de geracao
de energia.

Aplicagdes Financeiras Verificar se as aplicacgdes
financeiras feitas pela Companhia
refletem adequadamente a otimizacéao
dos recursos excedentes de caixa e
sdo documentadas quanto as politicas
diretrizes e riscos dos

investimentos.
Transporte - Servigos e Praticas |Avaliar a politica adotada para
gestao de veiculos e equipamentos.
Contas a Pagar Assegurar que toda a documentacao

das contas a pagar referentes as
compras e servicos contratados sejam
analisadas, registradas, realizadas,
autorizadas, Dbaixadas do contas a
pagar, enviadas por arquivos de
pagamentos para os bancos e que
sejam efetuadas por profissionais
competentes.

Consumo de Carvido e Oleo Diesel |Avaliar a eficiéncia dos controles
sobre o armazenamento, movimentacao
e consumo de combustiveis.

Contratos de Financiamento e Examinar se o procedimento dos
Empréstimos a Pagar pagamentos relativos aos contratos
de financiamentos estdao em
conformidade com as cldusulas




contratuais quanto as parcelas do
principal, juros e correcgao
monetdria, forma de ligquidacédo e
prazos.

Contencioso Trabalhista Analisar o controle e os
procedimentos sobre o contencioso
trabalhista da empresa.

Fundos de Pensao Verificar o equilibrio do Plano de
Previdéncia Complementar.
Faturamento e Contas a Receber Certificar que os recebimentos sejam

realizados pelo valor adequado
considerando possiveis descontos,
multas e juros e que sejam
concedidos e aprovados por
profissionais competentes, que sejam
identificados e lancados
tempestivamente e assegurada a baixa
no contas a receber.

Almoxarifado Verificar resolugdes, normas,
estocagem, entradas, saidas,
controles e seguranga.

Processos Licitatérios Analisar os processos licitatdérios
em todas as suas modalidades,
inclusive as dispensas e
inexigibilidades.

Informdtica Certificar o grau de segurancga dos
controles e a qualidade dos dados e
informagdes processadas.

Informdtica - Seguranca da Rede [Verificacdo das politicas e

— Perfis dos Usuarios procedimentos adotados para controle
de acesso e gerenciamento da rede.
Pessoal, Pagamentos, Cédlculos e |Verificar se a folha de pagamento,

Recolhimento além de eficaz e segura, estd sendo
instruida em conformidade com a
legislacao.

Pessoal - Inclusdes, Exclusodes, Avaliar a consisténcia e

Alteracgdes na Folha de Pagamento |[fidedignidade dos dados e
informacgdes referentes.

Formalizagdo e Execugado dos Analisar se os Convénios estao em

Convénios conformidade com a Lei 8666/93,
Decreto 93872/86, IN/STN/001/97.

Meio Ambiente Analisar a politica ambiental da
empresa, bem como seus respectivos
licenciamentos.

Sistema Patrimonial - Controle Verificar o gerenciamento do

fisicos e Contdbeis - Ativo sistema, adig¢des, baixas, adequacao,

Permanente - Imobilizado controle patrimonial e inventdrios.

No que se refere a realizacdo dos trabalhos de auditoria

previstos, constatamos que, com a excecao do trabalho de "Contratos de
Financiamento e Empréstimos a Pagar", os demais foram efetuados pela
Auditoria Interna da CGTEE.

Instada a se manifestar sobre o mencionado trabalho planejado, porém
nao realizado, a Auditoria Interna esclareceu o seguinte:



"Apesar da previsao disposta no PAINT 2008 de trabalho acerca dos
Contratos de Financiamento e Empréstimos a Pagar, avaliou-se
posteriormente, apds constatacdo de que a CGTEE nao possuil Contratos
desta natureza, como prescindivel a sua realizacdo, frente as demais
auditorias previstas. Entretanto, por um lapso desta Auditoria, nao,
referenciamos tal fato no RAINT 2008."

Com relagcdao ao Relatdério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT/2008), pode-se afirmar que o mesmo fol elaborado de maneira
aderente a IN/SFC n° 1/07, contribuindo, assim, com o

fortalecimento do controle governamental e com a racionalidade das
acdes de controle direcionadas a CGTEE.

4.9 SUPRIMENTO DE FUNDOS - USO DE CARTOES

Conforme informagdes disponibilizadas pelos gestores, mediante o
Relatdério de Gestao 2008 (subitem 2.4.11 e item 11), a CGTEE néo
utiliza cartdes de crédito corporativo.

5. Entre as constatac¢des identificadas pela equipe, ndo foi possivel
efetuar estimativa de ocorréncia de dano ao eréario.

III - CONCLUSZO

As providéncias corretivas a serem adotadas serao incluidas no Plano
de Providéncias Permanente ajustado com a UJ e monitorado pelo
Controle Interno. Tendo sido abordados os pontos requeridos pela
Legislacdo aplicavel, submetemos o presente relatdério a consideracao
superior, de modo a possibilitar a emissadao do competente Certificado
de Auditoria.

Porto Alegre, 08 de junho de 2009.



PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

CERTIFICADO DE AUDITORIA

CERTIFICADO N° : 224434
UNIDADE AUDITADA : CGTEE
CcODIGO : 919820
EXERCICIO : 2008
PROCESSO N° : 00222.000484/2009-29
CIDADE : PORTO ALEGRE
Foram examinados, quanto a legitimidade e legalidade, os

atos de gestdo dos responsaveis pelas areas auditadas, praticados no
periodo de 01Jan2008 a 31Dez2008.

2. Os exames foram efetuados por selecdo de itens, conforme
escopo do trabalho definido no Relatdédrio de Auditoria constante
deste processo, em atendimento a legislacdo federal aplicavel as &reas
selecionadas e atividades examinadas, e incluiram provas nos registros
mantidos pela unidade, bem como a aplicacdo de outros procedimentos
julgados necessarios no decorrer da auditoria.

3. Em nossa opini&o, diante dos exames aplicados, de acordo
com o escopo mencionado no paragrafo segundo, consubstanciados no
Relatdédrio de Auditoria de Avaliacdo da Gestdo n° 224434 considero:

3.1 No que concerne a gestdo dos responsaveis constantes do art. 10
da IN TCU n° 57/2008:

3.1.1 REGULAR com ressalvas a gestdo dos responsaveis a seguir
listados:

CPF NOME CARGO
“Nome e CPF protegidos por Sigilo” DIRETOR FINANCEIRO

FALHA (s) MEDIA(s)
2.1.1.1
Custeio indevido de &nus pela remuneracdo de empregada cedida a érgéo
da Administracdo Publica Federal Direta.

2.1.1.3
Concessdo de realinhamento salarial e formalizacdo de Termo de
Compromisso vinculado a Acordo Coletivo de Trabalho sem a andlise e



aprovacédo prévia do DEST.

3.1.1.3

Exigéncia de dois atestados para qualificacgdo técnica como condicgéo
de habilitagcdo em certames 1licitatdérios, sem a apresentacdo de
justificativa técnica e definicdo de critérios objetivos para sua
afericéo.

3.1.1.4
Falta de celeridade e planejamento na realizacdo de procedimentos
licitatérios, <cujos objetos consistem em atividades regulares da

empresa, resultando em contratacdo emergencial por dispensa de
licitacéo.

CPF NOME CARGO

“Nome e CPF protegidos por Sigilo” DIRETOR PRESIDENTE

FALHA (s) MEDIA(s)
2.1.1.1
Custeio indevido de &nus pela remuneracdo de empregada cedida a érgéo
da Administracdo Publica Federal Direta.

2.1.1.3

Concessdo de realinhamento salarial e formalizacdo de Termo de
Compromisso vinculado a Acordo Coletivo de Trabalho sem a anadlise e
aprovacédo prévia do DEST.

3.1.1.4
Falta de celeridade e planejamento na realizacdo de procedimentos
licitatdérios, <cujos objetos consistem em atividades regulares da

empresa, resultando em contratacdo emergencial por dispensa de
licitacéo.

CPF NOME CARGO

“Nome e CPF protegidos por Sigilo” DIRETOR TECNICO

FALHA (s) MEDIA(s)
2.1.1.1
Custeio indevido de d6nus pela remuneracdo de empregada cedida a 6érgéo
da Administracdo Publica Federal Direta.

2.1.1.3

Concessdo de realinhamento salarial e formalizacd&o de Termo de
Compromisso vinculado a Acordo Coletivo de Trabalho sem a andlise e
aprovacdo prévia do DEST.

3.1.1.4
Falta de celeridade e planejamento na realizacdo de procedimentos
licitatérios, cujos objetos consistem em atividades regulares da

empresa, resultando em contratacdo emergencial por dispensa de
licitacéo.
CPF NOME CARGO

“Nome e CPF protegidos por Sigilo” DIRETOR ADMINISTRATIVO



FALHA (s) MEDIA(s)
2.1.1.1
Custeio indevido de &nus pela remuneracdo de empregada cedida a érgdo
da Administracdo Publica Federal Direta.

2.1.1.3

Concessdo de realinhamento salarial e formalizacdo de Termo de
Compromisso vinculado a Acordo Coletivo de Trabalho sem a andlise e
aprovacédo prévia do DEST.

3.1.1.4

Falta de celeridade e planejamento na realizacdo de procedimentos
licitatdérios, <cujos objetos consistem em atividades regulares da
empresa, resultando em contratagcdo emergencial por dispensa de
licitacéo.

3.1.2 REGULAR a gestdo dos demais responsaveis tratados no mencionado
Relatério de Auditoria.

3.2 No que concerne a gestdo de outros responsaveis, ndo constantes
do art. 10 da IN TCU n° 57/2008:

3.2.1 REGULAR com ressalvas a gestdo dos responsaveis a seguir
listados:

CPF NOME CARGO
“Nome e CPF protegidos por Sigilo” MEMBRO EQUIPE DE APOIO

FALHA (s) MEDIA(s)
3.1.1.1
Indicacéo em planilha orcamentéria de itens de servico sem
quantitativos a serem executados.

3.1.1.2
Inexisténcia de detalhamento da composigcdo de custos unitarios de
servicos em procedimento de licitacdo.

3.1.1.5
Promogcdo de diligéncias sem justificacdo técnica em processamento e
julgamento de certame licitatdrio.

CPF NOME CARGO
“Nome e CPF protegidos por Sigilo” GESTORA DO CONVENIO

FALHA (s) MEDIA(s)
3.2.1.1
Liberacdo de recurso de convénio sem comprovacdo da regular aplicacéo
da parcela antecedente, em desacordo com normatizacdo interna.

CPF NOME CARGO
“Nome e CPF protegidos por Sigilo” PREGOEIRO



FALHA (s) MEDIA(s)
3.1.1.1
Indicacgéo em planilha orcamentéaria de itens de servigo sem
quantitativos a serem executados.

3.1.1.2
Inexisténcia de detalhamento da composicdo de custos unitédrios de
servigcos em procedimento de licitacéo.

3.1.1.5
Promocdo de diligéncias sem justificacdo técnica em processamento e
julgamento de certame licitatério.

CPF NOME CARGO
“Nome e CPF protegidos por Sigilo” TECNICO RESPONSAVEL

FALHA (s) MEDIA(s)
3.1.1.5
Promocdo de diligéncias sem justificacdo técnica em processamento e
julgamento de certame licitatério.

Porto Alegre, 19 de junho de 2009

JARI BELLAVER MONTEIRO
CHEFE DA CGU-REGIONAL/RS



PRESIDENCIA DA REPUBLICA _
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

PARECER DO DIRIGENTE DE CONTROLE INTERNO

RELATORIO N° : 224434

EXERCICIO : 2008

PROCESSO N° : 00222.000484/2009-29
UNIDADE AUDITADA : CGTEE

cODIGO : 919820

CIDADE : Porto Alegre

Em conclusdao aos encaminhamentos sob a responsabilidade da
SFC/CGU qguanto ao processo de contas do exercicio sob exame, da
Unidade acima referida, expresso, a seguir, opinido conclusiva, de
natureza gerencial, sobre os principais registros e recomendac¢des
formulados pela equipe de auditoria, em decorréncia dos trabalhos
conduzidos por este o6rgao de controle interno sobre os atos de
gestao do referido exercicio.

2. Nas andlises dos resultados apresentados pelo gestor,
verificou-se que das acgdes relacionadas com o Programa 0295, a que
atingiu melhor desempenho em relacdo a meta prevista foi a Acéao
3372 - Revitalizacao da Usina Termelétrica Presidente Médici com
446 MW, em Candiota que teve uma execucgao fisica de 125%. Nas
agdes relacionadas com o Programa 0807, a unidade esclareceu que a
baixa execugdo orcamentdria dessas agdes teve como causa a
necessidade de ajuste e adaptacdo orcamentdria face a real
capacidade financeira da CGTEE, que priorizou as agdes voltadas
para a manutencdo e geracdo de energia ou aquelas relativas a
continuidade de atividades essenciais (limpeza, manutencao
predial, seguranca de pessoas e instalacgdes), optado pelo
adiamento da maioria dos investimentos previstos.

3. As principais constatagdes que impactaram a execucgao das
politicas publicas referem-se aos pontos, a saber: 1 - Falta de
celeridade e planejamento na realizacgao de procedimentos
licitatérios, cujos objetos consistem em atividades regulares da
empresa, resultando em contratagcdo emergencial por dispensa de
licitacdo; e 2 - Indicacdo em planilha orcamentaria de itens de
servigo sem quantitativos a serem executados.

4. Em relacao as causas que deram origem a essas
constatacdes, hd que se ressaltar os seguintes aspectos:



4.1 No que se refere a falta de celeridade e planejamento na
realizagdo de procedimentos licitatérios, cujos objetos
consistem em atividades regulares da empresa, resultando em
contratagdo emergencial por dispensa de licitagdo, teve como
causa a fragilidades nos procedimentos internos e rotinas da
CGTEE, especificamente no que se refere ao planejamento das
contratagdes de atividades —regulares e essenciais da
empresa, cuja responsabilidade de implementacdo, em ultima
instéancia, recai sobre a Diretoria Executiva. Foi
recomendado aos gestores que aperfeicoem seus controles
internos relativos ao acompanhamento dos procedimentos para
contratagdes de atividades regulares, de modo a evitar a
ocorréncia de falhas andlogas a constatacdo apontada

4.2 Quanto a indicagdo em planilha orcamentaria de itens de
servigo sem quantitativos a serem executados, a causa
apontada deve-se a conducdo do procedimento licitatdério por
parte do pregoeiro e de sua equipe, sem observancia das
disposicdes contidas na legislacgcdao ©pertinente para a
contratagcao de servigco de engenharia, no dgue tange aos
orcamentos para fornecimento de materiais e servigos. Foi
recomendado que, doravante, por ocasido da realizacao de
licitagdes, faga consignar no orgamento a discriminagdo dos
quantitativos dos itens de servico a serem executados,
conforme preconiza a legislacao em vigor.

5. Com base nos exames realizados, verificou-se que os
controles internos da unidade nado se mostraram adequados o
suficiente para evitar as falhas identificadas e que resultaram
nas constatacgdes descritas.

6. Assim, em atendimento as determinac¢des contidas no inciso
III, art. 9° da Lei n.° 8.443/92, combinado com o disposto no art.
151 do Decreto n.° 93.872/86 e inciso VIII, art. 12 da IN/TCU/N.°
57/2008 e fundamentado no Relatério de Auditoria, acolho a
conclusao expressa no Certificado de Auditoria. Desse modo, o
processo deve ser encaminhado ao Ministro de Estado supervisor,
com vistas a obtencdo do Pronunciamento Ministerial de que trata o
art. 52, da Lei n.° 8.443/92, e posterior remessa ao Tribunal de
Contas da Uniao.

Brasilia, 25 de junho de 2009

WAGNER ROSA DA SILVA
DIRETOR DE AUDITORIA DA AREA DE INFRAESTRUTURA



