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Em atendimento a determinacdo contida na Ordem de Servico
n® 175375, apresentamos o0s resultados dos exames realizados sobre
0os atos e consequentes Tfatos de gestdo, ocorridos na Unidade
supra-referida, no periodo de 01Jan2005 a 31Dez2005.

I - ESCOPO DO TRABALHO

Os trabalhos foram realizados na Sede da Unidade Jurisdicionada,
no periodo de 02Mai2006 a 16Mai2006, em estrita observancia as normas
de auditoria aplicaveis ao Servico Publico Federal. Nenhuma restricéao
foi imposta aos nossos exames, que contemplaram as seguintes areas:

- GESTAO OPERACIONAL

- GESTAO FINANCEIRA

- GESTAO PATRIMONIAL

- GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

- GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS/SERVICOS

- CONTROLES DA GESTAO

Il - RESULTADO DOS EXAMES

3 GESTAO OPERACIONAL

3.1 SUBAREA - AVALIACAO DOS RESULTADOS

3.1.1 ASSUNTO - RESULTADOS DA MISSAO INSTITUCIONAL

3.1.1.1 INFORMAGCAO: (023)



No tocante a gestao operacional da CGTEE, inicialmente convém destacar
trés objetivos importantes para o exercicio de 2005: a comercializacéao
da energia que estava descontratada (energia velha), a comercializacéo
da energia nova do empreendimento Fase C e o aumento de
disponibilidade geral do sistema de geracao.

Analisamos os indicadores trabalhados pela CGTEE e avaliamos o
atingimento das metas programadas, os quais relacionamos a seguir:

1)INDICADOR: DISPONIBILIDADE GERAL

Este 1indice leva em conta o tempo gasto com desligamentos forcados,
por falhas na partida e os desligamentos programados, em relacdo ao
tempo total disponivel de funcionamento do sistema.

Conforme anteriormente informado, o indice de Disponibilidade Geral do
Sistema de Geracao € um dos mais importantes indicadores utilizados
pelos gestores, os quais fixaram uma meta de 60% para o exercicio. Os
resultados obtidos aferiram 66,38%, donde concluimos pelo atingimento
da meta prevista.

Importa registrar, ainda, que no exercicio de 2004, o percentual de
Disponibilidade Geral foi de 45%, razdo pela qual, a meta entdo
programada de 60% ndo foi atingida.

2) INDICADOR: RAZAO OPERACIONAL

O 1indice Razdo Operacional é obtido com o quociente entre a Despesa
Operacional e a Despesa Operacional Liquida.

Para um 1indice programado de 1,19, os resultados apresentados no
final do exercicio evidenciaram o resultado de 1,06, valor abaixo do
teto programado.

Portanto, a CGTEE também obteve éxito nesta meta.

Ressalte-se, ainda, que os gestores aferiram um sub-indice, derivado
da Razéao Operacional, ou seja, Razdo Operacional sem Depreciacdo, onde
também a meta programada de 0,96 foi atingida com folga (0,87).

3) INDICADOR: TREINAMENTO

Leva em conta quanto da forca de trabalho em horas foi despendida com
treinamento de pessoal.

Os gestores programaram um Tindice de 1,50%, o qual foi obtido nos
mesmos valores.

4) INDICADOR: DESPESA  COM PESSOAL EM RELACAO A RECEITA TOTAL
Busca gerenciar as despesas com a folha de pagamento da empresa.



Para o exercicio objeto dos exames, a meta era de 18,15% de
comprometimento com a rubrica de pessoal. A CGTEE obteve exatamente
este percentual, donde concluimos pelo atingimento da meta.

5)INDICADOR: EBITDA

Demonstra o valor monetario correspondente aos recursos disponiveis
pela empresa para o pagamento do servico de sua divida, da remuneracao
de seus acionistas e da implementacdo do seu plano de investimentos.

A meta programada para este indicador era de 59,1 milhdes de e o valor
obtido Tfoi de 103,1 milhdes de reais, donde infere-se que a empresa
suplantou com folga a meta.

6) INDICADOR: DESPESA DE SERVICOS DE TERCEIROS/RECEITA OPERACIONAL
LTQUIDA

A projecao indicada para este indicador era de 13%, no maximo. Ao
final do exercicio o indice obtido foi de 8,31%, atingindo, portanto,
a meta.

7) INDICADOR: COBERTURA DO SERVICO DA DIVIDA

Este indicador demonstra a capacidade de pagamento da divida com
recursos gerados pelas receitas da préopria empresa.

Os gestores fixaram uma meta de 15,28% e, ao final do exercicio,
aferiram 35,19. De acordo com tais resultados, observa-se que a meta
foi atingida com folga.

8) INDICADOR: GRAU DE  ENDIVIDAMENTO SEM  OBRIGACOES ESPECIAIS
Evidencia a posicdo relativa do capital de terceiros alocados na
empresa em relacdo ao seu proéprio capital.

A meta para este indicador era de 8% (teto) e os gestores aferiram
7,89%, atingindo, portanto o valor programado.

9)INDICADOR: PRAZO MEDIO DAS CONTAS A RECEBER DE ENERGIA ELETRICA
Os gestores programaram e atingiram um prazo médio de 25 dias para
recebimento dos valores de seus clientes no exercicio de 2005. Trata-
se da mesma meta programada em 2004.

Merecem destaque, ainda, na gestdo operacional da CGTEE as acles

vinculadas no Plano Plurianual, relativamente aos Programas na Regido

Sul e Infra-estrutura. Em termos percentuais, foi realizado um total de
41,6% do orcamento anual alocado nos referidos programas, do qual

destacamos as seguintes acoes:

Manutencdo do Sistema de Geracdo de Energia Elétrica - MSGEE;



Revitalizacdo da Usina Presidente Médici;
Implantacdo do Projeto Fase C de Candiota I1;

Estudo para Transformagdo da Usina Termelétrica de Séo Jerdnimo -
20 MW, numa Unidade Geradora de Energia Elétrica Competitiva;

Ampliacdo da Capacidade da Nova Usina Térmica de Porto Alegre de
24 para 100MW;

As acdes estdo em andamento e a previsdo de conclusédo é para 2009, com
excecado do Estudo para Transformacdo da Usina de S&o Jerbnimo que esta
concluido e da Ampliacdo da Usina de Porto Alegre, que depende da
construcao do Gasoduto de Uruguaiana e de tratativas com a Prefeitura
Municipal de Porto Alegre.

A empresa ainda detalhou outras acbes desenvolvidas na &rea de
informdtica, das quais destacamos o Projeto Software Livre e o Projeto
SOX.

Por derradeiro, cumpre-nos destacar as melhorias apresentadas no
Relatério de Gestao da CGTEE, conforme recomendacdao nossa efetuada por
conta da avaliacdo do exercicio passado. Os indices foram devidamente
detalhados e evidenciam os bons resultados do exercicio, bem como
foram apresentados outros dados que permitem uma avaliacdo operacional
mais abrangente da empresa, tais como o0s referentes a gestdo dos
combustiveis, aos sistemas de informacao, as manutencdes, as
pesquisas, a gestdo ambiental, a gestdo orcamentaria e financeira, a
gestdo de seguranca e medicina do trabalho, aos projetos sociais, etc.

4 GESTAO FINANCEIRA
4.1 SUBAREA - RECURSOS DISPONIVEIS

4_.1.1 ASSUNTO - SUPRIMENTO DE FUNDOS ROTATIVOS

4.1.1.1 CONSTATACAO: (034)
Pagamento de despesa sem amparo contratual.

Constatamos, na prestacdo de contas do fundo fixo de caixa da Sede,
relativa ao més de dezembro de 2005, a realizacao das seguintes
despesas:

Empresa

_ . No Valor . que Emitiu
Unidade Mes Documento (R$) Objeto a Nota
Fiscal

Despesa com Milénio —

SEDE Dez/2005 | 3100005026 303,45| almoco para 8 operadora

pessoas nha de viagens




“Confeitaria e turismo
Colombo™”, em 01| — Rio de
de dezembro Janeiro

(comitiva
chinesa)
Despesa com
jantar para 15 Milénio —
pessoas ha
o - operadora
Churrascaria de viagens
SEDE Dez/2005 | 3100005027 817,95| Porcao Rio"s”, 9
e turismo
em 01 de -
— Ri1o0 de
dezembro N
L Janeiro
(comitiva
chinesa)
Despesa com
jJantar para 28 Milénio —
pessoas no operadora
“Restaurante dé)via ens
SEDE Dez/2005 | 3100005028 | 3.528,16 Marius 9
, v e turismo
Crustéaceos”, em -
— RIiI0 de
30 de novembro N
. Janeilro
(comitiva
chinesa)

Conforme se verifica na tabela acima, o documento Fiscal comprobatério
das despesas arroladas nado foi emitido pelo estabelecimento comercial
que efetivamente prestou o servico. Os trés casos relacionados tém por
objeto a realizacdo de refeicbes, em estabelecimentos comerciais
diversos, identificados especificamente em cada caso. Para os trés
casos, as notas Tiscais correspondentes foram emitidas pela empresa
"Milénio - operadora de viagens e turismo', da cidade do Rio de
Janeiro. Entretanto, referida empresa nao foi contratada pela CGTEE,
seja por meio de processo normal licitatério ou por dispensa de
licitacao.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):

A conduta do gestor responsavel (omisséao) contribuiu
consideravelmente, mas ndo foi a conduta principal, para a ocorréncia
do fato.

CAUSA:

As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre conduta
do(s) agente(s) responsavel(is) e a ocorréncia do fato indevido:

- Prestacdo de contas do fundo fixo de caixa da unidade Sede para o
més de dezembro de 2005.

- Notas Fiscais relacionadas as despesas.

JUSTIFICATIVA:
Indagados por meio da Solicitacdo de Auditoria n.° 175375/08, os
gestores se manifestaram conforme segue:



"Estas despesas foram efetuadas pela CGTEE com a comitiva chinesa, no
Rio de Janeiro, no periodo de realizacdo do Leildo de Energia Nova
(Fase C), quanto a emissdao das Notas Fiscais em nome da Milénio
Operadora de Viagens e Turismo é motivada por que esta empresa é que
organizou os eventos, e repassou estes custos a CGTEE.

Salientamos que com excecdo do questionamento do item 2 (Adiantamento
de Diarias), todas as demais despesas foram realizadas para atender
projetos (Luz para Todos, Fase C, Microalgas), considerados relevantes
pela CGTEE, portanto, autorizados de  forma  excepcional."

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:

Verificando o0s contratos pactuados pela CGTEE no exercicio 2005, nao
encontramos nenhum contrato assinado com a empresa emitente das
referidas notas fiscais. Em ndo havendo contrato pactuado, que
comprove a referida intermediacdo por parte da empresa de turismo, as
notas Tfiscails deveriam ter sido emitida pela empresa que efetivamente
prestou 0 servico para que tenham validade como documento
comprobatério da despesa.

RECOMENDAGCAO:

Recomendamos aos gestores que, em nao havendo acordo formal com
empresa para intermediacdo na prestacdo de servicos, seja feita a
comprovacdo das despesas mediante documento Tfiscal emitido pela
empresa que efetivamente prestou o0 servico.

4.2 SUBAREA - RECURSOS EXIGIVEIS
4.2.1 ASSUNTO - FORNECEDORES

4.2.1.1 CONSTATAGCAO: (035)
Pagamento de encargos moratorios na liquidacdo de obrigacles.

Verificamos que foram pagos pela CGTEE, durante o exercicio de 2005, o
montante de R$ 122.506,90 relativos a multas e juros, conforme
detalhado a seguir:

Tabela 01. Conta do Razdao 6369800000 - Multa

Més | Documento Descricéao Valor (R$)
1 |2800000115 |PAGTO COFINS COMPLEMENTO NOV/04-MULTA 13.904,17
1 [2800000119|PAGTO PASEP COMPLEMENTO NOV/04-MULTA 3.018,66
ENTRADA GRCS FIERGS - CONTRIB. SINDICAL

2 (3100000512 | 2005 2.695,79
COFINS IMPORTACAO CFE MEMO DFC 103/05 -

5 |2800000670|CONTRATO CGTEE/DTPC-020/2004 46.070,43
PASEP IMPORTACAO CFE MEMO DFC 103/05 -

5 [2800000675 | CONTRATO CGTEE/DTPC-020/2004 10.002,13
COMPENSACAO REF. CSLL NOVEMBRO 2004 -

6 [1300007723|ACERTO APOS ANALISE DIPJ 6.679,48




9 |2800000932 |[MULTA - INSS EM ATRASO - JAN2005 2.391,60
- - OUTROS DIVERSOS 1.258,78
Total de Multas pagas no Exercicio 2005 86.021,04
Tabela 02. Conta do Raz&o 6369700000 - Juros
Més | Documento Descricao Valor (R$)
1 | 2800000115 |PAGTO COFINS COMPLEMENTO NOV/04-JUROS 1.404,46
1 | 2800000119 |PAGTO PASEP COMPLEMENTO NOV/04-JUROS 304,91
PAGTO A MENOR INSS AG0/2004-CFE RELATORIO
2 | 2800000199 | INSS 3.608,57
PASEP IMPORTAQAO CFE MEMO DFC 103/05 -
5 | 2800000675 | CONTRATO CGTEE/DTPC-020/2004 4_.575,53
COFINS IMPORTACAO CFE MEMO DFC 103/05 -
5 | 2800000670 | CONTRATO CGTEE/DTPC-020/2004 21.075,24
COMPENSAQAO REF. CSLL NOVEMBRO 2004 -

6 | 1300007723 | ACERTO APOS ANALISE DIPJ 2.248,98
9 | 2800000932 | JUROS - INSS EM ATRASO - JAN2005 2.678,60
ENTRADA GRCS FIERGS - CONTRIB. SINDICAL
2 3100000512 | 2005 269,58
- - Outros Diversos 319,99

Total de Juros pagos no Exercicio 2005: 36.485,86

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):
A conduta do gestor responsavel (omissédo) contribuiu apenas de forma
complementar para a ocorréncia do fato.

CAUSA:
As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre conduta
dos agentes responsaveis e a ocorréncia do fato indevido:
- Conta Razao 6369800000 - Multa;
- Conta Razdo 6369700000 - Juros.

JUSTIFICATIVA:
Indagados por meio da Solicitacdo de Auditoria n.° 175375/08 sobre os
referidos pagamentos de encargos moratdorios, 0s gestores apresentaram
as seguintes justificativas:

Tabela 03. Conta do Razado 6369800000 - Multa

Més | Documento Justificativa
Utilizacdo indevida de crédito sobre compra energia
elétrica no CCEE. Este tipo de aquisicdo na apuracao
de PIS e COFINS em novembro de 2004 originou crédito
1 |2800000115 | 1@° computavel na apuracdo do imposto pelo regime néo

cumulativo, porém, esta despesa esta no regime
cumulativo para PIS e COFINS ndo dando direito ao
crédito. Houve a detectacdo do problema motivado pela
revisdo dos procedimentos incorporados pela IN




SRF/468/04.

2800000119

Utilizacao indevida de crédito sobre compra energia
elétrica no CCEE. Este tipo de aquisicdo na apuracao
de PIS e COFINS em novembro de 2004 originou crédito
ndo computavel na apuracdo do imposto pelo regime nao
cumulativo, porém, esta despesa esta no regime
cumulativo para PIS e COFINS ndo dando direito ao
crédito. Houve a detectacdo do problema motivado pela
revisdo dos procedimentos incorporados pela IN
SRF/468/04 .

3100000512

Processamento do documento Fiscal apds a data de
vencimento da obrigacao tributaria principal.

2800000670

Houve a constatacdo de ser devido o pagamento de PIS e
COFINS sobre a importacdo apés a emissdo do
Certificado de Averbacdo emitido pelo INPI sob n°®
050408/01em 13/05/05, enquanto os pagamentos ao
fornecedor ocorreram em 2004

2800000675

Houve a constatacdo de ser devido o pagamento de PIS e
COFINS sobre a importacdo apés a emissao do
Certificado de Averbacao emitido pelo INPI sob n©
050408/01em 13/05/05, enquanto os pagamentos ao
fornecedor ocorreram em 2004

1300007723

Diante dos trabalhos realizados pela Deloitte Touche
Tohmatsu durante a revisdo da DIPJ de 2005 relativos
ao exercicio de 2004, foram necessarios ajustes na
forma de compensacdo de tributos e contribuigdes.
Estes ajustes ocasionaram esta despesa com multa, e da
mesma forma economia tributaria no valor total de R$
40.774,29 devido a adequacdes nas adicbOes e exclusbes
na forma de apuracdo da IRPJ e CSLL.

2800000932

Pagamento a menor em funcdo de divergéncia na apuracao
do INSS pelo RH através da SEFIP e a guia de pagamento
GFIP.

Tabe
Més

la 04. Conta do Razado 6369700000 - Juros

Documento

Justificativa

2800000115

Utilizacdo indevida de crédito sobre compra energia
elétrica no CCEE. Este tipo de aquisicdo na apuracao
de PIS e COFINS em novembro de 2004 originou crédito
ndo computavel na apuracdo do imposto pelo regime nao
cumulativo, porém, esta despesa esta no regime
cumulativo para PIS e COFINS n&o dando direito ao
crédito. Houve a detectacao do problema motivado pela
revisdo dos procedimentos incorporados pela IN
SRF/468/04 .

2800000119

Utilizacdo indevida de crédito sobre compra energia
elétrica no CCEE. Este tipo de aquisicdo na apuracao
de PIS e COFINS em novembro de 2004 originou crédito
ndo computavel na apuracdo do imposto pelo regime nédo
cumulativo, porém, esta despesa esta no regime
cumulativo para PIS e COFINS ndo dando direito ao




crédito. Houve a detectacdo do problema motivado pela
revisdo dos procedimentos incorporados pela IN
SRF/468/04 .

Processamento do documento Fiscal apds a data de

2 2800000199 vencimento da obrigacdo tributaria principal.

Houve a constatacdo de ser devido o pagamento de PIS e
COFINS sobre a importacdo apés a emissdo do

5 |2800000675 |Certificado de Averbacdo emitido pelo INPI sob n©
050408/01em 13/05/05, enquanto os pagamentos ao
fornecedor ocorreram em 2004.

Houve a constatacao de ser devido o pagamento de PIS e
COFINS sobre a importacdo apdés a emissdo do

5 |2800000670 |Certificado de Averbacao emitido pelo INPI sob n°
050408/01em 13/05/05, enquanto os pagamentos ao
fornecedor ocorreram em 2004.

Diante dos trabalhos realizados pela Deloitte Touche
Tohmatsu durante a revisao da DIPJ de 2005 relativos
ao exercicio de 2004, foram necessarios ajustes na
forma de compensacéo de tributos e contribuigdes.
Estes ajustes ocasionaram esta despesa com juros, e da
mesma forma economia tributaria no valor total de R$
40.774,29 devido a adequacbes nas adicbOes e exclusbes
na forma de apuracdo da IRPJ e CSLL.

6 |1300007723

Pagamento a menor em funcdo de divergéncia na apuracao
9 |2800000932|do INSS pelo RH através da SEFIP e a guia de pagamento
GFIP.

Processamento do documento Fiscal apds a data de

2 3100000512 vencimento da obrigacdo tributaria principal.

Posteriormente ao recebimento do relatério preliminar, os gestores
prestaram as seguintes informacbes adicionais:

"Complementacdo da Resposta - No sentido de reduzir os desembolsos com
0 pagamento de juros e multas por atraso no recolhimento de impostos e
contribuicdes a Companhia passou a adotar as seguintes iniciativas:

1.Realizamos 0 mapeamento de todos o0s processos envolvendo as
obrigacbes fiscais principais e acessoérias, visando o cumprimento da
Legislacdo Brasileira e a Lei Sarbanes Oxley que orienta as empresas
com relacdao aos controles internos. Essa necessidade surgiu pelo
registro da Eletrobrdas na SEC americana, que controla o mercado de
capitais. Com 1isso, implantamos melhorias e controles internos
adicionais que trazem maior confiabilidade as atividades fiscais;

2.0 DFI (Departamento Financeiro) e o DFC (Departamento de
Contabilidade) tém proporcionado o treinamento e esclarecimento aos
gestores, funcionarios do DFS (Departamento Suprimentos) e ordenadores
de despesa, sobre a responsabilidade dos mesmos com relacdo aos
tributos.

3.0s Diretores enviaram oficio circular a suas assessorias e




departamentos subordinados, orientando sobre o cumprimento de prazos e
atendimento a legislacédo tributéaria;

4.0 DFC (Departamento de Contabilidade) através do DFCF (Diviséao de
Contabilidade Fiscal) preparou programa de treinamento visando
qualificar seus colaboradores, na busca do pleno atendimento a
legislacado tributaria;

5_.A Diretoria Financeira alerta os gestores e ordenadores de
despesas, através da intranet e pelo sistema de mensagens do SAP/R3,
das datas de vencimento dos tributos.

6.Através destas medidas a gestdo busca a nao repeticdo dos fatos
constatados pela Controladoria Geral da Unido."

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:

Baseado nos esclarecimentos prestados pelos gestores, entendemos que
0S encargos moratoérios tiveram origem em falhas operacionais ocorridas
no ambito da empresa. Destarte, as Justificativas apresentadas
meramente corroboram a ressalva apontada.

As iInformacbes prestadas pela CGTEE apdés o recebimento do relatodrio,
em complementacdo a resposta anteriormente apresentada, indicam as
medidas que estdo sendo adotadas no sentido de evitar futuras
ocorréncias, ndo contestando porém a falha apontada em relacdo ao
pagamento de encargos moratérios.

RECOMENDACAOQ:

Recomendamos aos gestores o0 aprimoramento de seus sistemas de
controles internos visando a criacdo de mecanismos para honrar todos
0os compromissos da entidade na data em que os mesmos sdo devidos, sem
0 pagamento de encargos moratérios, especialmente em relacdo a
obrigacbes tributarias.

5 GESTAO PATRIMONIAL
5.1 SUBAREA - INVENTARIO FISICO E FINANCEIRO

5.1.1 ASSUNTO - EXISTENCIAS FISICAS

5.1.1.1 CONSTATACAO: (037)
Inexisténcia de Termos de Responsabilidade para os centros de custos.

Constatamos a inexisténcia dos termos de responsabilidade pela carga
patrimonial de centros de custos pertencentes a sede da CGTEE. A
partir da verificacéao de amostra selecionada dos termos de
responsabilidade da Sede, verificamos as seguintes falhas:

Data de Formatacédo | Consisténcia

Unidade Centro de Custo emissdo do do Termo dos Dados




Termo
SEDE 110000 — Inexistente — —
Secretaria Geral
160000 —
SEDE Tecnologia de Inexistente - -
Informacéao

A inexisténcia dos termos de responsabilidade contraria determinacéo
do Manual de Procedimentos de Controle Patrimonial da CGTEE, editado
atraveés da Resolucéo da diretoria executiva RS-239/2004, de
12/07/2004.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):

A conduta do Chefe do Departamento Administrativo contribuiu
consideravelmente, mas n&o foi a conduta principal para a ocorréncia
do fato.

A conduta do Chefe da Divisao de Patrimdénio contribuiu
consideravelmente, mas ndo foi a conduta principal para a ocorréncia
do fato.

As seguintes atribuicbes normativas foram descumpridas: Manual de
Procedimentos de Controle Patrimonial da CGTEE, editado através da
Resolucéo da diretoria executiva RS-239/72004, de 12/07/2004.

CAUSA:

As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre conduta
do(s) agente(s) responsavel(is) e a ocorréncia do fato indevido:

- Termos de Responsabilidade existentes na empresa a data deste
trabalho de auditoria;

- Resposta a Solicitacdo de Auditoria no. 173375/10.

JUSTIFICATIVA:

Em resposta a indagacdo promovida pela Solicitacdo de Auditoria no
175375710, 0os gestores informaram, relativamente aos termos de
responsabilidade:

"Os Termos de Responsabilidade estdo sendo emitidos, no entanto ha
necessidade de preliminarmente ajustarmos a carga patrimonial
existente no sistema SAP-R3 aos levantamentos fisicos para que nao
haja divergéncias, este trabalho esta em execucao."

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:
Os gestores ndo contestam os apontamentos realizados e informam que
estdo tomando providéncias no sentido de corrigir a falha indicada.

RECOMENDACAO:

Recomendamos aos gestores que adotem as providéncias necessarias para
viabilizar a emissédo dos termos de responsabilidade, atentando para a
fidedignidade da carga patrimonial alocada a cada centro de custos.

5.1.1.2 CONSTATACAO: (038)
Inexisténcia de identificacdo individual em bens patrimoniais.



Constatamos, através do inventario fisico de bens patrimoniais,
elaborado pela divisdao de patrimbnio da unidade, a inexisténcia de
etiqueta de identificacdo individual em 1itens classificados como
"equipamento geral™. Com a Tfinalidade de -corroborar os dados
disponibilizados pela empresa e a situacdo existente a data deste
trabalho de auditoria, procedeu-se a inspecdo Tfisica de bens
patrimoniais alocados na Secretaria Geral, amostrados a partir do
inventario fisico deste centro de custos, verificando-se as seguintes
falhas:

Unidade Centro de Bem Patrimonial EX|§t?nC|a Ident!flcggao
Custo Fisica Patrimonial
110000 — o
SEDE Secretaria Telefoqe digital Confere Inexistente
Ericsson
Geral
110000 — o
SEDE Secretaria Telefoqe digital Confere Inexistente
Ericsson
Geral
110000 — o
SEDE Secretaria Telefo?e digital Confere Inexistente
Ericsson
Geral
110000 — o
SEDE Secretaria Telefo?e digital Confere Inexistente
Ericsson
Geral
110000 — .
SEDE Secretaria Triturador de Confere Inexistente
papel Menno
Geral
110000 — .
SEDE Secretaria Triturador de Confere Inexistente
Geral papel Menno

A tabela evidencia a inexisténcia de identificacdo patrimonial nos
bens, corroborando os dados extraidos do inventario fisico. A falta
da identificacdo individual contraria dispositivo do Manual de
Procedimentos de Controle Patrimonial da CGTEE, editado através da
Resolucdo da diretoria executiva RS-239/2004, de 12/07/2004.

Cabe destacar que o0s bens relacionados enquadram-se na unidade de
cadastro "equipamento geral', segundo definicdo da portaria DNAEE No
815, de 30/11/1994, atualizada pela resolucdo ANEEL No 15, de
24/12/1997.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):

A conduta do Chefe do Departamento Administrativo (omissdo) contribuiu
apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

A conduta do Chefe da Divisdo de Patriménio (omissao) contribuiu
consideravelmente, mas ndo foi a conduta principal para a ocorréncia
do fato.

As seguintes atribuicbes normativas foram descumpridas: Manual de
Procedimentos de Controle Patrimonial da CGTEE, editado através da



Resolucdo da diretoria executiva RS-239/2004, de 12/07/2004.
CAUSA:

As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre conduta
do(s) agente(s) responsavel(is) e a ocorréncia do fato indevido:

- Inventéario fisico realizado pela empresa no exercicio 2005;

- Resposta a Solicitacdo de Auditoria no. 173375/10;

- Papéis de trabalho elaborados a partir de inspecdo fisica de bens

patrimoniais.

JUSTIFICATIVA:

Em resposta a indagacdo promovida pela Solicitacdo de Auditoria no
175375/10, os gestores informaram, relativamente a identificacao
individual dos bens patrimoniais:

"A auséncia de placas de identificacdo patrimonial dos bens citados
deve a que o trabalho de ajustes dos bens fisicamente encontrados nos
centros de custos aos constantes no sistema SAP-R3, esta em andamento,
e além dos ajustes no sistema também estd havendo emplacamento dos
bens sem identificacdo patrimonial."

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:

Os gestores nédo contestam os apontamentos realizados e informam as
providéncias que estdo sendo tomadas no sentido de corrigir as falhas
indicadas.

RECOMENDAGAO:

Recomendamos aos gestores que providenciem a colocacdo das etiquetas
de 1identificacdo individual nos itens patrimoniais classifticados como
"equipamento geral'™, conforme determinacdo do Manual de Procedimentos
de Controle Patrimonial da CGTEE (Resolucdo RS-239/2004, de
12/07/2004) .
5.1.2 ASSUNTO - SISTEMA DE CONTROLE PATRIMONIAL
5.1.2.1 CONSTATACAO: (036)
Inconsisténcia nos  dados
patrimonial.

existentes no sistema de controle

Constatamos discrepancias sistematicas entre os dados existentes no
sistema de controle patrimonial SAP-R3 e os levantamentos fisicos
realizados no exercicio 2005. A tabela apresentada abaixo detalha as
diferencas verificadas para itens amostrados do inventario:

NUmero de NUmero de
_ Centro de Data de Bem 1tens 1tens
Unidade P _ - segundo segundo
Custo Referéncia | Patrimonial . -
dados do Inventario
SAP Fisico
sepe | 180990 — | 57 0072005 | Monitores 148 30
Tecnologi de




a de microcompu-
Informaca tador
0
160000 —
Tecnologi CPU de
SEDE a de 27/09/2005 | microcompu- 132 18
Informaca tador
0
160000 —
Tecnologi
SEDE a de 27/09/2005 Notebooks 12 05
Informaca
0
110000 - Telefone
SEDE Secretari | 27/09/2005 digital 05 0
a Geral Ericsson
110000 —
SEDE Secretari | 27/09/2005 Impressora 03 0
a Geral
110000 — Aparelho de
SEDE Secretari | 27/09/2005 fax 01 0
a Geral Panasonic

Em relacdo ao controle da carga patrimonial da unidade, dispde o
Manual de Procedimentos de Controle Patrimonial da CGTEE, editado
através da Resolucéo da diretoria executiva RS-239/72004, de
12/07/2004, que este controle devera ser realizado através do sistema
SAP-R3. As discrepancias verificadas inviabilizam o efetivo controle
da carga patrimonial através do sistema, nos termos dispostos pelo
normativo supracitado.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):

A conduta do Chefe do Departamento Administrativo (omissdo) contribuiu
consideravelmente, mas n&o foi a conduta principal para a ocorréncia
do fato.

A conduta Chefe da Divisao de Patrimbnio (omissdo) contribuiu apenas
de forma complementar para a ocorréncia do fato.

As seguintes atribui¢cbes normativas foram descumpridas: Manual de
Procedimentos de Controle Patrimonial da CGTEE, editado através da
Resolucdo da diretoria executiva RS-239/2004, de 12/07/2004.

CAUSA:

As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre conduta
dos agentes responsaveis e a ocorréncia do fato indevido:

- Dados patrimoniais extraidos do sistema SAP-R3 para o exercicio
2005;

- Papéis de trabalho elaborados a partir da inspecao fisica dos bens
patrimoniais;

- Inventario Fisico realizado no exercicio 2005 pela divisao de
patriménio da CGTEE.



JUSTIFICATIVA:
Em resposta a indagacdo promovida pela Solicitacdo de Auditoria no

175375710, 0os gestores informaram, relativamente ao controle
patrimonial:
"Centro de Custo 16000 - Tecnologia da Informacdo: as divergéncias

quantitativas entre o levantamento fisico e o0os dados existentes no
SAP-R3 ocorreram devido ao critério anteriormente utilizado, que
alocava os bens de informatica, notadamente computadores, no centro de
custo Tecnologia de Informacdo, e ndao no centro de custo onde
fisicamente encontrava-se o0 equipamento. No caso especifico dos
Notebooks a diferenca de sete entre o Sistema SAP-R3 e o inventéario
decorrem da cedéncia por empréstimo para outros Departamentos conforme
Termos de Responsabilidade anexos.

Centro de Custo 110000 - Secretaria Geral: embora na tabela conste nao
haver itens no inventario e sim no SAP-R3, de fato os bens constam no
inventario e nado no SAP-3, conforme documentos em anexo, no entanto
ndo invalida a observacdo das divergéncias de dados entre os bens
encontrados fisicamente e o0os bens constantes no Sistema.

Para solucionar estas divergéncias, neste momento estad sendo realizada
a analise critica dos dados inventariados, 1i1dentificando-se
inconsisténcias e realizando acbes tais como levantamentos fisicos,
transferéncia de bens para o centro de custo correto, emplaquetamento
de bens, confeccdo de termo de responsabilidade que objetivam
proporcionar melos materiais e humanos para implementarmos as acdes
corretivas, como pode ser comprovado com a planilha de levantamento
fisico e relacdao de bens encontradas nos centros de custos 310000 -
Contabilidade onde no inventario identificou-se bens ndo constantes na
relacdo constante no Sistema do SAP-R3 anexos.'

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:

As iInformacbes prestadas pelos gestores justificam as discrepancias
apontadas unicamente para o caso dos Notebooks. Em relacdo aos outros
itens patrimoniais, 0s gestores n&o contestam o0s apontamentos
realizados e 1iInformam que estdo tomando providéncias no sentido de
corrigir as falhas indicadas.

RECOMENDACAO:
Recomendamos aos gestores que procedam a adequacdo dos dados
patrimoniais existentes no sistema SAP-R3, viabilizando desta forma o

efetivo controle da carga patrimonial através do sistema, nos termos
dispostos pela Resolugcdo RS-239/2004, de 12/07/2004.

6 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
6.1 SUBAREA - MOVIMENTACAO

6.1.1 ASSUNTO - QUANTITATIVO DE PESSOAL



6.1.1.1 INFORMACAO: (028)

0 numero de empregados, ao final do exercicio objeto dos exames, era
de 543, valor abaixo do limite de 547 empregados imposto pelo
Departamento de Controle das Empresas Estatais - DEST, conforme
detalhado a seguir:

A distribuicdo de pessoal entre as areas finalisticas e meio mostrou-
se adequada, tomando como parametro, para as atividades Ffinalisticas
aquelas voltadas para a geracdao de energia elétrica, estritamente
operacionais e para as da area meio todas as demais. Utilizando-se
esse critério, verificamos que 170 (31,31%) empregados estdao lotados
em atividades da area meio e 373 (68,69%) nas atividades finalisticas
da empresa.

CARGO QUANT IDADE AREA
Administrador 08 Meio
Advogado 03 Meilo
Analista de Sistemas 01 Meio
Assessor Diretoria 41 Meio
Assistente Administrativo 80 Meio
Assistente Técnico 169 Fim
Auditor 03 Meilo
Auxiliar Técnico | 01 Fim
Auxiliar Administrativo 11 08 Meio
Auxiliar Administrativo 111 01 Meio
Auxiliar Técnico | 17 Fim
Auxiliar Técnico 11 17 Fim
Auxiliar Técnico 111 32 Fim
Auxiliar Técnico 1V 01 Fim
Contador 09 Meio
Cozinheiro 03 Meilo
Economista 01 Meio
Eletrotécnico 26 Fim
Engenheiro Mecanico 26 Fim
Engenheiro Civil 03 Fim
Engenheiro de Seguranca 01 Fim
Engenheiro Eletrénico 05 Fim
Engenheiro Eletricista 08 Fim
Engenheiro Quimico 06 Fim
Farmacéutico Bioquimico 01 Meio
Médico do Trabalho 01 Meio
Técnico Contabilidade 05 Meio
Técnico Seguranca do Trabalho 07 Fim
Técnico em Edificacobes 03 Meio
Técnico Eletromecanico 20 Fim
Técnico Eletrbénico 09 Fim
Técnico Mecanico 18 Fim
Técnico Quimico 06 Fim
Técnico Telecomunicacdes 01 Fim




Técnico Nivel Superior 02\ Meio

6.1.2 ASSUNTO - PROVIMENTOS

6.1.2.1 CONSTATACAO: (015)

Descumprimento da IN TCU n® 44/2002, que trata do encaminhamento dos
dados de admissdo e desligamento para fins de apreciacdo do controle
interno.

Verificamos que a empresa, no exercicio objeto dos exames, nao
encaminhou ao O6rgdo de controle interno os dados relativos as
admissdes e desligamentos, para fins de emissdo de parecer e envio ao
Tribunal de Contas da Uniéo.

Ademais, cumpre-nos destacar que a empresa € reincidente na presente
ressalva, ja apontada na avaliacdo de gestao de 2004.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):

A conduta do gestor responsavel (omissado) contribuiu de forma decisiva
para a ocorréncia do fato.

A seguinte atribuicdo normativa fol descumprida: Instrucao Normativa
TCU n© 44/2002.

CAUSA:

As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre a
conduta do agente responsavel e a ocorréncia do fato indevido:

- Expediente DA-082/2006, de 16/05/2006, em resposta a Solicitacdo de
Auditoria n® 175375/12.

JUSTIFICATIVA:
Em resposta a Solicitacdo de Auditoria n® 175375/12, os responsaveis
informaram:

"0 prazo inicialmente previsto, Mar/06, para inicio de alimentacdo do
SISAC n&o foi cumprido devido a ndo finalizacdo do levantamento manual
dos registros dos empregados. O prazo previsto para o inicio das
inclusbes é 01/06/06."

Posteriormente ao recebimento do relatério preliminar, os gestores
prestaram as seguintes informacbes adicionais:

"Complementacdo da Resposta - Até o momento foram cadastrados 44
empregados no sistema SISAC, conforme relacdo anexa."

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:

As justificativas dos gestores nédo procedem, tendo em vista que o
prazo indicado, marco de 2006, Tfoi arbitrado pelos mesmos e nao
corresponde aos previstos no aludido normativo.

As iInformacbes prestadas pela CGTEE apdés o recebimento do relatodrio,
em complementacdo a resposta anteriormente apresentada, nado elide a



impropriedade apontada em relagcdo ao ndo encaminhamento ao Orgdo de
controle interno dos dados relativos as admissfes e desligamentos no
exercicio objeto dos exames.

RECOMENDAGCAO:

Recomendamos aos gestores que adotem, de imediato, as providéncias
para o encaminhamento a este 6rgdo de controle interno dos dados de
admissdo e de desligamento, nos exatos termos da Instrucdo Normativa
n°® 44/2002, do Tribunal de Contas da Unido.

7 GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS/SERVICOS
7.1 SUBAREA - PROCESSOS LICITATORIOS
7.1.1 ASSUNTO - FORMALIZACAO LEGAL

7.1.1.1 CONSTATACAO: (059)
Inexisténcia de orcamento detalhado em planilhas de custos unitarios.

Em relacdo ao Processo n.° CGTEE/SEDE/0874/2005 - 1L054000010, que tem
como objeto a contratacdo de servicos de ampliacdo e atualizacado do
sistema de telefonia utilizado pela CGTEE, verificamos que o Projeto
Basico e a Proposta Comercial da empresa fornecedora ndo discriminam
0s precos dos materiails a serem adquiridos, tanto por item quanto por
unidade, 1iIndicando apenas o valor global dos materiais. Conforme
disposto no art. 7°, 82°, inciso Il da Lei n.° 8.666/93, 0s servicos
s6 poderdo ser licitados quando existir orcamento detalhado em
planilhas que expressem a composicdo de todos o0s seus custos
unitarios.

Analogamente, em andlise ao Processo n.° CGTEE/SEDE/0443/2005 -
DLO53000210, cujo objeto foi a contratacdo emergencial de servicos de
motoristas, verificamos que também ndo consta, nos autos, orcamento
detalhado em planilhas que expressem a composicdo de todos os seus
custos unitarios.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):

A conduta do Chefe do Departamento de Suprimentos (omissdo) contribuiu
apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

A conduta do Chefe da Divisdo de Licitacfes e Contratos (acado)
contribuiu consideravelmente, mas ndo foi a conduta principal para a
ocorréncia do fato.

As seguintes atribuicdes normativas foram descumpridas: art. 7°, 82°,
inciso 11, da Lei n.° 8.666/93.

CAUSA:

As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre conduta
do(s) agente(s) responsavel(is) e a ocorréncia do fato indevido:

- Processo n.° CGTEE/SEDE/0874/2005;

- Processo n.° CGTEE/SEDE/0443/2005.



JUSTIFICATIVA:
Os gestores se manifestaram da seguinte forma, em relacdo ao Processo
n.° CGTEE/SEDE/0874/2005 - 1L054000010:

"A aquisicdo dos materials, obedeceu a especificacdo do conjunto
completo para a Ampliacdo e Atualizacdo do Sistema de Telefonia,
embora o conjunto possa ser decomposto em partes e elementos que o
compde a precificacdo ¢é global, ndo sendo o0 conjunto vendido e
precificado individualmente, sendo esta inclusive a pratica usual no
mercado, tanto para aquisicado por entidades da Administracdo Publica
como da Iniciativa Privada, como pode ser comprovado conforme contrato
numero CGTEE/SEDE/099/2005."

Para o Processo n.° CGTEE/SEDE/0443/2005 - DL053000210, apresentaram a
seguinte justificativa:

"A proposta da contratada contempla os valores individuais e globais
por postos, bem como os valores para hospedagem e alimentacdo que
formam o0 custo total para a contratante (salarios, encargos, tributos
e taxas e margem de lucro). Estes aspectos estdo inseridos nesse
valor e foram suficientes para identifica-la como a melhor proposta
para a CGTEE."

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:

Em que pese a manifestacdo dos gestores em relacdo ao Processo n.°
CGTEE/SEDE/0874/2005 - 1L054000010, verifica-se que o0 objeto da
contratacdo em tela é a ampliacdo e atualizacdo do sistema de
telefonia da CGTEE. Portanto, conforme previsto no Projeto Basico,
serao adquiridos novos equipamentos em quantidades ali pré-
determinadas. Apesar da contratacdo envolver a aquisicdo de um
conjunto composto por diversos equipamentos, nada impediria que a
quantidade de um dos itens a serem adquiridos, por exemplo, aparelhos
telefbénicos digitais, fosse ampliada ou reduzida, de acordo com a
necessidade da CGTEE. O preco total do conjunto é resultante da soma
dos valores unitarios de cada um dos equipamentos que o compde. Dessa
forma, ndo ha razbes que justifiquem a omissao dos valores unitarios,
além de que, tal discriminacdo constitui obrigacado legal.

A situacdo verificada no Processo n.° CGTEE/SEDE/0443/2005 -
DL053000210 ¢é analoga ao caso relatado acima, remetendo-se a mesma
concluséo.

RECOMENDACAOQ:

Diante do exposto, recomendamos aos gestores que facam constar, nos
processos referentes a contratacdes de servicos, orcamento detalhado
em planilhas que expressem a composicdo de todos os seus custos
unitarios, com vistas a cumprir determinagdo expressa no art. 7°, 82°,
inciso Il da Lei n.° 8.666/93.

7.1.1.2 CONSTATAGCAO: (060)



Descumprimento da obrigatoriedade de publicar as dispensas de
licitacdo na imprensa oficial.

Em analise ao Processo n.° CGTEE/SEDE/0604/2005 - DL05300293, cujo
objeto Tfoi a locacdo de aeronaves com vistas a atender a visita da
comitiva chinesa no Brasil, em funcdo do Projeto Fase C - Candiota
111, constatamos que ndo houve ratificacdo da dispensa pela autoridade
superior, bem como a auséncia de publicacdo na Imprensa Oficial,
conforme previsto no art. 26 da Lei n.° 8.666/93.

Da mesma forma, ndo foi publicada na Imprensa Oficial a dispensa de
licitacdo, decorrente do Processo n.° CGTEE/SEDE/0005/2005, que teve
como objeto a contratacao emergencial de interpretes de mandarim.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):

A conduta do Chefe do Departamento de Suprimentos (omissdo) contribuiu
apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

A conduta do Chefe da Divisdo de LicitacOes e Contratos (omissao)
contribuiu apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

As seguintes atribui¢fes normativas foram descumpridas: art. 26 da Lei
n.° 8.666/93.

CAUSA:

As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre conduta
do(s) agente(s) responsavel(is) e a ocorréncia do fato indevido:

- Processo n.° CGTEE/SEDE/0604/2005 e Processo n.°
CGTEE/SEDE/0005/2005.

JUSTIFICATIVA:
Em relacdo ao Processo n.° CGTEE/SEDE/0604/2005 - DL05300293, os
gestores se manifestaram nos seguintes termos:

"De fato ndo ocorreu a ratificacdo por parte da autoridade superior e
nem a publicacdo no prazo do art. 26 da Lei 8.666/93, porque se fosse
feita seria TfTora dos prazos, haja vista o0 acréscimo de mais uma
aeronave."

Posteriormente ao recebimento do relatério preliminar, os gestores
prestaram as seguintes informacfes adicionais:

"Complementacdo da Resposta - Informamos ainda, que em relacdo ao
objeto em questdo, esta vigente Registro de Precos para o atendimento
de demandas futuras."

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:

Os gestores corroboram a impropriedade apontada.

As informacbes adicionais prestadas pela CGTEE, apdés o recebimento do
relatorio, nao apresentam elementos que contestem o0 apontamento
realizado.

RECOMENDAGAO:



Recomendamos aos gestores que atentem para o cumprimento das
disposicdes do art. 26 da Lei n.° 8.666/93, in verbis:

"As dispensas previstas nos 882° e 4°© do art. 17 e nos incisos 11l a
XXIV do art. 24, as situaclOes de inexigibilidade referidas no art. 25,
necessariamente justificadas, e o0 retardamento previsto no final do
paragrafo Unico do art. 8°, deverdo ser comunicados dentro de trés
dias a autoridade superior, para ratificacdo e publicacdo na imprensa
oficial, no prazo de cinco dias, como condicao para eficacia dos
atos."

7.1.1.3 CONSTATACAO: (061)
Descumprimento dos prazos legais para publicacdo, na imprensa oficial,
de dispensas e inexigibilidades de licitacao.

Constatamos que a empresa nado cumpriu, nos casos de dispensa e
inexigibilidade de licitacdo abaixo relacionados, o prazo de cinco
dias entre a data da ratificacdo pela autoridade superior e a data em
que ocorreu a publicacdo na Imprensa Oficial, conforme previsto no
art. 26 da Lei n.° 8.666/93:

Processo n.° CGTEE/SEDE/0775/2005 - 1L05400007 - 9 (nove) dias
transcorridos;
Processo n.° CGTEE/SEDE/0443/2005 - DL05300210 - 9 (nove) dias
transcorridos;
Processo n.° CGTEE/SEDE/0568/2005 - DL05300278 - 8 (oito) dias
transcorridos;
Processo n.° CGTEE/SEDE/0610/2004 - DL05300197 - 9 (nove) dias

transcorridos;

Verificamos, ainda, que a dispensa de licitacdo decorrente do Processo
n.° CGTEE/SEDE/0443/2005 -  DL053000210, n&o foi comunicada a
autoridade superior dentro do prazo de trés dias, conforme disposto na
mesmo regramento legal supramencionado.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):

A conduta do Chefe do Departamento de Suprimentos (omissdo) contribuiu

apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

A conduta do Chefe da Divisdo de Licitacdes e Contratos (omisséao)
contribuiu apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

As seguintes atribui¢fes normativas foram descumpridas: art. 26 da Lei

n.° 8.666/93.

CAUSA:
As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre conduta
do(s) agente(s) responsavel(is) e a ocorréncia do fato indevido:

- Processo n.° CGTEE/SEDE/0775/2005 - 1L05400007, processo n.°
CGTEE/SEDE/0443/2005 - DL05300210, processo n.° CGTEE/SEDE/0568/2005 -



DL0O5300278 e processo n.° CGTEE/SEDE/0610/2004 - DL05300197.

JUSTIFICATIVA:
Em relacdo ao referido apontamento, os gestores manifestaram-se nos
seguintes termos:

"A CGTEE reconhece o equivoco e justifica as publicacdes em dias Uteis
porque ocorreu troca de funcionadrio no setor de publicacdes. A
funcionaria substituida passou informacdes que contemplavam apenas as
publicagcbes na forma do disposto no § unico do Art.61 da Lei 8.666/93.
0 equivoco foi constatado e de Imediato corrigido com base no art. 26
da Lel em comento.

Para sanar possiveis atrasos nas publicacdées Tfuturas TFficou
estabelecido com a Secretaria Geral que para os casos de Dispensas e
Inexigibilidades aprovadas pela Diretoria Executiva da CGTEE que apods
a assinatura da Secretaria fosse enviada imediatamente uma copia da
RESOLUCAO para fins de publicacdo no prazo fixado no art. 26 da Lei n°
8.666/93. Esta decisdo foi tomada em Tfuncdo de que o tempo para
publicacéao € exiguo se formos utilizar o fluxo administrativo
ordinario da empresa."

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:

Os gestores reconhecem a constatacdo apontada e informam que ja foram
adotadas medidas com vistas a prevenir a ocorréncia de futuras falhas
analogas.

RECOMENDACAOQ:

Recomendamos aos gestores que adotem providéncias nos exatos termos da
sua manifestacdo, no sentido de que sejam cumpridos 0Ss prazos
estabelecidos no art. 26 da Lei n.° 8.666/93.

7.1.1.4 CONSTATACAO: (062)
Impropriedades formais em processos licitatérios.

Em analise ao Processo n.° CGTEE/SEDE/0443/2005 - DL053000210,
constatamos que a proposta de precos da contratada (fls. 21), que é
parte integrante do Contrato n.° CGTEE/SEDE/060/2005, conforme
expresso no paragrafo unico da sua clausula primeira, nao foi assinada
pelo responsavel da contratada.

Verificamos, ainda, a auséncia de assinatura na declaracdo da
Sociedade SOFTSUL, a qual se encontra inserida nos autos do Processo
n.° CGTEE/SEDE/0610/2004 - DL05300197, cujo objeto foi a contratacéo
de servicos de consultoria, desenvolvimento e treinamento para
implementacao de Software Livre na CGTEE.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):

A conduta do Chefe do Departamento de Suprimentos (omissao) contribuiu
apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

A conduta do Chefe da Divisao de LicitacOes e Contratos (omissao)



contribuiu apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

CAUSA:

As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre conduta
do(s) agente(s) responsavel(is) e a ocorréncia do fato indevido:

- Processo n.° CGTEE/SEDE/0443/2005 - DL053000210;

- Processo n.° CGTEE/SEDE/0610/2004 - DL05300197.

JUSTIFICATIVA:
Em relacdo ao Processo n.° CGTEE/SEDE//0443/2005 - DL05300210, os
gestores se manifestaram da seguinte forma:

"Neste processo, a proposta ndo estd assinada porque a mesma foi
enviada pela contratada como anexo ao e-mail datado de 07 de abril.
Houve entendimento do Setor de que a manifestacao da empresa através
de e-mail era suficiente e seguro sem prejuizo da devida instrucdo no
processo administrativo. A partir de entdo sera observada a
necessidade de aposicdo de assinatura na proposta."

Para o Processo n.° CGTEE/SEDE/0610/2004 - DL05300197, apresentaram a
seguinte justificativa:

"Neste processo, a proposta ndo estd assinada porque a mesma foi
enviada pela contratada como anexo ao e-mail e por equivoco houve
esquecimento de colher a respectiva assinatura. Tal esquecimento se
evidencia ao se observar que os demais documentos estdo devidamente
assinados.™

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:
Os gestores nédo contestam os apontamentos realizados.

RECOMENDACAOQ:

Recomendamos aos gestores que, doravante, adotem providéncias nos
exatos termos da jJustificativa apresentada em relacdo ao Processo
n.° CGTEE/SEDE//0443/2005 - DL05300210, exigindo a aposicdo de
assinatura, nao s6 nas propostas de precos integrantes dos contratos,
mas em todos os documentos juntados ao processo, que assim necessitem.
Tal medida visa resguardar juridicamente os proéoprios interesses da
Companhia.

7.1.1.5 CONSTATACAO: (063)
Inexisténcia de comprovacdo de regularidade fiscal em processos de
dispensa de licitacao.

Em analise ao Processo n.° CGTEE/SEDE/0604/2005 - DL05300293, que teve
como objeto a locacdo de aeronaves, constatamos a auséncia, nos autos,
de Certiddo de Quitacido de Tributos e ContribuicOes Federais, emitida
pela Secretaria da Receita Federal, relativa a empresa contratada.

Da mesma forma, verificamos a auséncia, no Processo n.°
CGTEE/SEDE/0005/2005 - DL05300004, cujo objeto foi a contratacédo de



intérprete de Mandarim, de Certidédo Negativa de Débitos de Tributos e
Contribuicdes Federais e de Certiddo Negativa Quanto a Divida Ativa da
Unido, em relacdo a empresa contratada.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):

A conduta do Chefe do Departamento de Suprimentos (omissao) contribuiu
apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

A conduta do Chefe da Divisdo de LicitacOes e Contratos (omisséo)
contribuiu apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

As seguintes atribuicdes normativas ndo foram observadas: art. 195, §
3° da Constituicdo Federal.

CAUSA:

As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre conduta
do(s) agente(s) responsavel(is) e a ocorréncia do fato indevido:

- Processo n.° CGTEE/SEDE/0604/2005 - DL05300293 e Processo n.°
CGTEE/SEDE/0005/2005 - DL05300004.

JUSTIFICATIVA:

Relativamente a inexisténcia de comprovacao de regularidade fiscal nos
autos dos processos acima indicados, os gestores manifestaram-se nos
seguintes termos:

"0 Oficio n° 01790/2005/GAB/CGRS/CGU/PR faz expressa referéncia a
inclusdo das referidas Certidbfes nos Editais de Convites. A
recomendacdo causou duavidas sobre a aplicacdo das mesmas exigéncias
nos casos de Dispensas de Licitacdo e Inexigibilidades. A partir de
entdo, a recomendacdo foi estendida também aos processos de Dispensas
de Licitacédo e Inexigibilidades."

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:

Os gestores reconhecem a ressalva apontada e informam as medidas
adotadas com vistas a prevenir a ocorréncia de Tfuturas falhas
analogas.

RECOMENDACAOQ:

Recomendamos que sejam 1inseridas, nos processos de dispensa ou
inexigibilidade de licitacdao, bem como nos processos licitatoérios,
além da prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo
de Garantia por Tempo de Servico, as certidbdes de regularidade perante
a Fazenda Federal (Certidédo de Quitacdo de Tributos e Contribuicdes
Federais, emitida pela Secretaria da Receita Federal e Certiddo de
Quitacdo da Divida Ativa da Unido, emitida pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional), haja vista o disposto o art. 195, 83° da
Constituicdo Federal, a pessoa juridica em débito com o sistema da
seguridade social ndo podera contratar com o Poder Publico. Tendo em
vista que as contribuicfes sociais sdo arrecadadas e gerenciadas tanto
pelo Instituto Nacional do Seguro Social quanto pela Secretaria da
Receita Federal, no caso do PIS e da COFINS, é mister que os
contratados comprovem a quitacdo e respectiva regularidade no que se
refere aos citados tributos.



7.1.2 ASSUNTO - PARCELAMENTO DO OBJETO

7.1.2.1 CONSTATACAO: (041)
Fracionamento de despesas acarretando o afastamento de processo
licitatorio.

Constatamos que foram realizadas, no decorrer do exercicio de 2005, 19
(dezenove) dispensas de licitacdo relacionadas a aquisicdo de
cartuchos ou toner para impressoras, caracterizando fracionamento da
despesa. A mesma irregularidade foi constatada em relacdo a locacéo
de infra-estrutura para eventos (toldos, palco e banheiros quimicos) e
em relacdo a locacdo de veiculos, conforme detalhado a seguir:

Tabela 01 - Dispensas de Licitacao relacionadas a aquisicao de
cartuchos ou toner para impressora.

Numero da Dispensa Data da Dispensa Valor (R$)
05300005 10/01/2005 9662,03
05300035 25/01/2005 6065, 82
05300136 16/03/2005 2539,89
05300170 23/03/2005 7011,22
05300285 12/05/2005 931,26
05300327 25/05/2005 11368,51
05300388 28/06/2005 9304,23
05300517 24/08/2005 723,96
05300185 31/08/2005 10869, 68
05300182 08/09/2005 10806,93
05300579 14/09/2005 7618,51
05300764 18/09/2005 5643,42
05300573 23/09/2005 8941,78
05300314 27/10/2005 10837,06
05300736 28/10/2005 12912,36
05300766 17/11/2005 673,79
05300391 01/12/2005 6555,17
05300850 14/12/2005 910,72
05300864 21/12/2005 12444,19

Tabela 02. Dispensas de licitacdao relacionadas a contratacao de
infra-estrutura para eventos.

Numero da Dispensa Data da Dispensa Valor (R$)
05300370 25/05/2005 3800,00
05300367 11/06/2005 4000,00
05300431 15/07/2005 6300,00
05300465 28/07/2005 6300,00
05300495 12/08/2005 6300,00
05300523 17/08/2005 7000,00
05300537 26/08/2005 6100,00
05300538 26/08/2005 6100,00
05300722 28/10/2005 1800,00
05300745 03/11/2005 7100,00




05300815 25/11/2005 5500,00
05300829 03/12/2005 6350,00
05300833 17/12/2005 6450,00
05300860 17/12/2005 4250,00
05300854 22/12/2005 7500,00
Tabela 03. Dispensas de Licitacdo relacionadas a locagdo de veiculos.
Nimero da Dispensa Data da Dispensa Valor (R$)
05300009 10/01/2005 3060,00
05300011 06/01/2005 1660, 66
05300041 24/01/2005 4867,00
05300257 05/05/2005 1030,00
05300300 28/06/2005 2815,00
05300333 11/05/2005 1765,00
05300338 30/05/2005 3735,54
05300372 14/06/2005 2275,00
05300420 08/07/2005 1192,00
05300423 11/07/2005 3190,00
05300551 01/09/2005 1895, 00
05300614 23/09/2005 1320,00
05300662 28/09/2005 660,00
05300663 11/10/2005 600,00
05300664 28/09/2005 719,76
05300733 27/10/2005 2068,00
05300811 22/11/2005 21216,00
05300813 28/11/2005 2350,00
05300814 25/11/2005 692,00
05300832 07/12/2005 2901,50
05300842 16/12/2005 1813,00
05300886 28/12/2005 1200,00

Ha que se destacar ainda que, por diversas vezes, OCOrreu a consecucao
de até quatro dispensas de licitacdo, no mesmo més, para aquisicao do
mesmo tipo de material. Esta situacdo verifica-se, por exemplo, no més
de setembro de 2005, no qual foram realizadas 04 (quatro) dispensas de
licitacao relacionadas a aquisicdo de cartuchos ou toner para
impressora (DL05300182, DL05300579, DL05300764,DL05300573).

O fracionamento fica caracterizado quando se divide uma despesa com a
finalidade de utilizar modalidade de licitacdo inferior aquela
cabivel para o valor total da despesa, ou para efetuar contratacao
direta. A realizagcdo de varios processos licitatorios ao longo do
exercicio financeiro, para um mesmo objeto ou finalidade, é valida
desde que se preserve a modalidade de licitacdo cabivel ao valor total
contratado.

A i1legalidade do fracionamento ja foi diversas vezes analisada pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), que consagrou orientacdo, a saber:

"E vedado o fracionamento de despesas para a adocdo de dispensa de
licitacdo ou modalidade de licitacdo menos rigorosa que determinada



para a totalidade do valor do objeto a ser licitado.” (Licitacles &
Contratos - Orientacdes Basicas, Tribunal de Contas da Uniéo,
Brasilia, 2003). Ainda no mesmo sentido, podem ser referenciados os
Acordiaos do TCU de numeros 7972000 - Plenario, 76/2002 - 22 Camara,
7372003 - 22 Camara e 1.386/2005 - 22 Camara.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):

A conduta do Chefe do Departamento de Suprimentos (omissdo) contribuiu
de forma decisiva para a ocorréncia do fato.

A conduta do Chefe da Divisdo de Licitacfes e Contratos (acado)
contribuiu de forma decisiva para a ocorréncia do fato.

CAUSA:

As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre conduta
dos agentes responsaveis e a ocorréncia do fato indevido:

Lista de Dispensas de Licitacao disponibilizada pela administracdo da
CGTEE;

Processos de Dispensa de licitacao arrolados nas tabelas 01, 02 e 03
(fato).

JUSTIFICATIVA:

Em resposta a indagacdo promovida pela Solicitacdo de Auditoria no
175375/02, os gestores informaram, relativamente a compra de cartuchos
e toner para impressora:

"A ocorréncia de realizacdo de Dispensa de Licitacdo com base no
inciso Il do art. 24 da n© 8.666/93 eram feitas no Departamento de
Servicos Gerais. Com a aprovacao da RES-192/04, datada de 15.06.2004,
foi implantado o novo Organograma da CGTEE. Todavia, o Departamento de
Suprimentos ndo absorveu hnha integra as novas atribuicdes. Revela-se
necessario afirmar que ao longo do ano de 2005 algumas atribuicbes
ainda permaneceram sob a responsabilidade do Departamento de Servicos
Gerais, entre elas a realizacdo de Dispensas de Licitacbes com base no
inciso Il do art. 24, da Lei 8.666/93. Com efeito, o sombreamento das
atividades deve-se ao fato de que faltavam funcionarios para executar
as novas atribuicdes. A solucdo desta situacdo deu-se no de 2005
guando foram contratados novos funcionarios provenientes do Concurso
Publico realizado pela CGTEE. O 1ingresso destes funcionarios na
Divisdo de Materiais e Armazenamento permitiu que as Dispensas de
Licitagbes Tossem realizadas pela referida Divisdo. Convém registrar
também que o controle do estoque e compra era feito por funcionario do
Departamento de Servicos Gerais.

Dai é de concluir-se que a Divisao de Materiais e Armazenamento
deveria também assumir dito controle e promover as aquisicdes quando
necessarias.

Com a passagem das novas atribuicdes e, em especial a que ora
tratamos, TfTez-se necessario a promocao de levantamentos com vistas as
futuras aquisicdes que, no caso, nao mais deveriam ocorrer por
unidades isoladamente mas para atender a todas as unidades



consumidoras de cartuchos e toners da CGTEE localizadas em Candiota
(DTC), Sao Jerdnimo (DTPJ), Porto Alegre (SEDE e DTPP) e Sdo Leopoldo
(DTML), conforme segue:

a) ldentificar a localizacdo das impressoras e o0 respectivo modelo;

b) Os tipos de impressoras que a CGTEE possuia, haja vista que as
compras, até entdo eram descentralizadas como destacado acima;

c) Aferir o provavel consumo apresentado pelos consumidores usuarios a
fim de estimar as quantidades a serem adquiridas;

d) Em vista das trés ordens de providéncias acima assinaladas, o
Departamento de Suprimentos buscou ajuda externa. Para tanto o estoque
de cartuchos e iImpressoras fToram remanejadas entre as unidades
usuarias e consumidoras da CGTEE (DTC, DTPJ, SEDE, DTML e DTPP) com
base em calculos manuais e com informacdo de qualidade fragil. Ao se
preparar o0 processo para sua Fase externa, velio ao conhecimento uma
solicitacdo de aquisicdo de novos equipamentos de impressdo, 0 que
implicava na obsolescéncia parcial das projecbes de itens e
guantidades constantes do Projeto Basico.

e) Dadas estas incertezas associadas ao processo, julgou-se que a
possibilidade de que este ndo atendesse aos interesses da CGTEE, razao
pela qual se decidiu pela interrupcdo do processo ainda na sua fase
interna, com a finalidade de reexaminar o processo de aquisicao.

f) Diante disso, a DFSM esta elaborando um projeto basico com vistas
ao lancamento de uma licitacdo que contemple o fornecimento para todas
as unidades da CGTEE. Tal conclusdo aponta para uma licitacdo de
Registro de Precos a ser promovida através da modalidade conhecida
como Pregdo Eletronico visando a aquisicdo de cartuchos e toners.™

Em resposta a indagacdo promovida pela Solicitacdo de Auditoria no
175375702, os gestores manifestaram-se, relativamente a locacdo de
toldos, palco e banheiros quimicos, nos seguintes termos:

"A realizacdo das Dispensas de Licitacdo ora citadas deve-se as
solicitacles provenientes da Secretaria Geral da CGTEE, 6rgao
responsavel pelo envio de Memorandos contendo o0s objetos a serem
contratados. Dita programacao, segundo Tfomos informados, provém da
Coordenacdao do Programa Luz para Todos, regulamentada através do
Decreto Federal n© 4.873 de 11.11.2003.

No que respeita a programacdo do evento, registramos que este
atendimento pode ocorrer até mesmo de um dia para o outro, pois o0s
mesmos dependem da etapa Tfinal de execucdo de varias obras que se
encontram em andamento. Em um juizo de cognicdo sumaria o 6rgao de
compra da CGTEE ndo tem condicdes de promover licitacdo. Pela urgéncia
com que o0s servicos sao solicitados, outra alternativa nao se promove
sendo através da contratacdo de servicos de forma simplificada e



rapida, sem prejuizo do exame das certiddes emanadas da Constituicéao
Federal em seu 8 30 art. 195.

Calha registrar que o Departamento de Suprimentos promoveu reunido
conjunta com a Assessoria Juridica, Secretaria Geral, Departamento
Financeiro e um representante do programa Luz para Todos e, nesta
ocasiao, apresentou proposta de realizacao de um Pregao Eletrénico
para Registro de Precos com a Ffinalidade de atender as demandas
solicitadas. Além disso, foi proposta a realizacdo conjunta de uma
reunido com o0Ss possiveis prestadores de servicos a fim de que fosse
apresentado o] Programa Luz para Todos e discutidas questdes
pertinentes aos servicos e o0s locais de dificil acesso onde os
servicos deverdo ser prestados. De igual forma ficou definido que a
Secretaria Geral ira elaborar um Projeto Basico para nortear a futura
contratacdo. Neste Projeto Basico serao incluidos todos os servicos de
interesse do requisitante dos servicos."

Finalmente, em relacao ao aluguel de veiculos, o0s gestores
manifestaram-se nos seguintes termos:

"Os veiculos solicitados para o Programa Luz para Todos sédo destinados
para eventos de inauguracdo de obras em locais de dificil acesso. Os
demais veiculos sdo destinados para atender transporte de convidados
do Grupo Eletrobras para reunides em Candiota, Bagé e Rio Grande. Os
carros solicitados geralmente Vans e Micro-6nibus que nédo fazem parte
da frota regular da CGTEE. As Dispensas de Licitacdo de n® 05300333,
338, 372, 423, 614, 662, 663, 664, 733, 811, 814 e 8422 foram objeto
de contratacdo para o Programa Luz para Todos, as e n© 05300009, 11,
41, 00 para utilizacdo da Fase C e as de n® 257, 420, 813 por
solicitacdo da Diretoria Técnica enquanto que a de n® 551 foi
requerida pelo DAA. Providenciaremos para o proximo periodo, em face
da continuidade do Programa Luiz para Todos e implementacdo da Fase C
e outras demandas da empresa, a implantacdo do Registro de Precos para
locacdo de veiculos."

Posteriormente ao recebimento do relatério preliminar, os gestores
prestaram informacbes adicionais, manifestando-se nos seguintes
termos:

"Complementacdo da Resposta - Registramos, ainda, que a Diretoria
Executiva da CGTEE resolveu tomar medidas que venham a inibir a
realizacdo de Dispensas de Licitacdo com base no inciso Il do Art. 24,

da Leil 8.666/93. Nesta linha de decisdo, ficou determinado de iImediato

a realizacdo de Pregdao com a finalidade de efetuar 04 (quatro)

Registro de Precos, a saber: a) Aquisicdo de Cartuchos e Toners, b)

Infra-estrutura para eventos do Programa Luz para Todos, c) locacédo de
veiculos e d) Aquisicido de Material de Expediente. Salientamos também,

gue é objetivo desta gestdo expandir o mecanismo de Registro de Precos

aos objetos de uso comum e Ffrequente, evitando a ocorréncia de

fracionamento nas aquisicdes realizadas pela empresa."



ANALISE DA JUSTIFICATIVA:

Os gestores descrevem, em sua manifestacdo, as circunstancias que
levaram a consecucdo das dispensas de licitacdo apontadas como
irregulares. Com a devida vénia, entendemos que as manifestacdes
trazidas pelos gestores ndo justificam as dispensas de licitacdo acima
relacionadas.

Os elementos apresentados redundam, segundo nosso entendimento, em
"falta de planejamento”™ por parte da empresa. Nesse sentido, o TCU
enfatiza, em varios julgados, que a Talta de planejamento néo
jJustifica o fracionamento de despesas por parte do gestor publico.

Ainda, em sua manifestacdo, os gestores indicam as providéncias que
estdo sendo tomadas no sentido de corrigir as falhas apontadas,
através da realizacdao futura de processos licitatérios visando a
aquisicdo dos materiais e servicos relacionados ao apontamento.

As informacbes adicionais prestadas pela CGTEE, apdés o recebimento do
relatério, limitam-se a detalhar as medidas que estdo sendo adotadas
pela empresa no sentido de evitar futuros fracionamentos de despesa,
ndo contestando porém a impropriedade apontada.

RECOMENDACAO:

Recomendamos aos gestores que adotem mecanismos de planejamento no
sentido de evitar o fracionamento de despesas no exercicio financeiro.
Ainda, em havendo necessidade de realizar diversos processos
licitatérios no transcurso do exercicio, para um mesmo objeto, que se
adote em todos o0s <casos a modalidade de [licitacdo cabivel ao
montante das despesas.

7.1.3 ASSUNTO - ANALISE DA EFICACIA E EFICIENCIA

7.1.3.1 CONSTATACAO: (043)
Superestimativa dos custos referenciais em processos licitatérios.

Constatamos a ocorréncia de superestimativa nos valores orcados pela
administracdo, utilizados como referéncia em processos licitatérios,
conforme detalhado na tabela abaixo:

Processo ] Orgqmento Valor Supgresti-
Licitatorio Objeto Estimado | Contratado | mativa de
(R$) (R$) Preco (%)
Material Esteiras
Transportadoras — 72 .000,00 32.300,00 122,99 %
Lote 1
Material Esteiras
PR0O4700182 Transportadoras — 140.000,00 93.000,00 50,5 %
Lote 11
Material Esteiras
Transportadoras — 70.000,00 37.810,00 85,1 %
Lote 111




PRO5700003 3-000 litros de 72.000,00| 37.000,00 94,5 %
hidrazina
PRO5700009 | AQUTS-24-000 Titros |5 50, 6 28.320,00 52,5 %
hidréxido
prO5700005 | ©3S llqueteito de | o4 225 4] 27.000,00 121,3 %
petroleo
Aquisicao de fTios,
cabos e eletrodutos 83.911,00 36.271,00 131,3 %
— Lote 1
PRO570002 = .
05700028 Aquisicado de fTios,
cabos e eletrodutos 64.867,94 42.171,00 53,8 %
— Lote 11
Aquisicdo de 6.000
PRO5700044 | kg hipoclorito de 78.000,00| 43.800,00 78,1 %
calcio
Sistema ar
PRO5700036 condicionado da 36.000,00| 13.500,00 166,6 %
sede
Capelas de exaustéao
PRO5700058 | para laboratério 73.000,00| 38.720,00 88,5 %
quimico
PRO5700018 Barras e chapas 851.710,63| 525.000,00 62,2 %
Valvula on/off
PRO5700059 | motor. com by-pass | 216.000,00| 140.000,00 54,2 %
motor.
PRO5700027 | Retentores e aneis | 44 s405 251 9 600,00 95.2 %
de vedacao
Aquisicdo de moéveis 0
PRO47O0171 e 11 29.186,00| 14.000,00 108,4 %
Aquisicdo de movels | g 333 59| 210.000,00 123,0 %
- Lote 111
0
PE05600008 _Fontes 93.000,00| 52.460,00 77,2 %
alimentadoras
, 0
PE05600015 Acido sulfurico 369.000,00| 198.000,00 86,3 %

A relacao apresentada na tabela aponta processos licitatdorio nos quais
a estimativa de custos excedeu os valores efetivamente contratados em
percentuais superiores a 50%. Diferencas desta magnitude indicam que
as estimativas realizadas ndo representam precos correntes de mercado.
A respeito desta matéria, o Tribunal de Contas da Unido emitiu
diversas decisbes, com destaque para o Acéorddo 1.395/2005 - Segunda
Camara, transcrito a continuacao:

"Cuide para que as estimativas de precos, nas futuras licitacohes,
sejam coerentes com o0s valores praticados no mercado, de modo que
possam servir de efetivo parametro para as contratacfes a serem
realizadas."

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):



A conduta do Chefe do Departamento de Suprimentos (omissdo) contribuiu
apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

A conduta do Chefe da Divisao de LicitacOes e Contratos (omissao)
contribuiu consideravelmente, mas n&o foi a conduta principal para a
ocorréncia do fato.

CAUSA:

As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre conduta
dos agentes responsaveis e a ocorréncia do fato indevido:

- Lista disponibilizada pela administracdo da CGTEE dos processos
licitatério realizados em 2005, na modalidade pregdo, na qual constam
os valores estimados pela administracdo para cada licitacdo e os
valores efetivamente contatados;

- Processos licitatorios PR04700182, PR0O5700003, PR05700009,

PRO5700005, PR/05700028, PRO5700044, PRO5700036, PR/05700058,
PRO5700018, PRO5700059, PRO5700027, PRO4700171, PEO5600008,
PE05600015.

JUSTIFICATIVA:

Em resposta a indagacdo promovida pela Solicitacdo de Auditoria no
175375711, oS gestores manifestaram-se, relativamente a
superestimativa dos custos referenciais em processos licitatérios, nos
seguintes termos:

"A CGTEE, através da Resolucao de Diretoria n® 038/2002, datada de
28.01.2002, aprovou o ROTEIRO PARA INSTAURACAO E JULGAMENTO DE
PROCESSOS LICITATORIOS e em seu item Ill. 14 - Resumo da Parte Interna

~

definiu o que segue com relacdo a competéncia da area interessada:

a)emitir a Requisicao de Aquisicao e elaborar a respectiva
jJustificativa;

b)elaborar o0 Projeto Basico/especificacbfes técnicas e prazo de
entrega/execucgao;

c)definir o custo estimado através de orcamento detalhado, bem
como:

1providenciar a liberacdo orcamentaria via sistema;

2)preencher as Ordens em Curso;

3)aprovar a Requisicdo de Aquisicao.

Como visto acima, a responsabilidade pela definicdo do orcamento
estimado de custo e liberacdo orcamentaria, até marco 2006, era feita
pela &rea requisitante. Assim ndo cabia Departamento de Suprimentos a
elaboracdo do orcamento estimado de custo. Depois disso, a Diretoria
Executiva da CGTEE, através da Resolucdo n® 078, datada de 07.03.2006,
aprovou a implantacado Fisica do Departamento de Suprimentos, ligado a
Diretoria Financeira e de Relacbes com o Mercado, definindo as macros
funcbes ligadas ao referido Departamento e das Divisbes de Licitagdes
e Contratos e Divisdao de Materiais e Armazenamento. Nesta mesma
aprovacado foi criada a Divisado de Orcamentos e Padronizacdo. Registre-



se que esta nova divisdao, a partir da Resolucdo 078/2006, estéa
realizando pesquisas de precos no mercado, sempre em busca de no
minimo 03 (trés) orcamentos que, posteriormente, serdao juntados aos
autos."

Posteriormente ao recebimento do relatério preliminar, os gestores
prestaram as seguintes informacfes adicionais:

"Complementacdo da resposta - Destaca-se a decisdo de constituir um
Banco de Precos na CGTEE, permanentemente "alimentado' e revisado que
orientara a definicdo dos custos estimados nos processos licitatoérios.
Serdo utilizadas as experiéncias da ELETROBRAS, ELETROSUL e CHESF, que
Ja& possuem Banco de Precos constituidos ou em desenvolvimento."

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:

Os gestores né&o contestam os apontamentos realizados e informam que
estdao  tomando providéncias no sentido de evitar que ocorra
reincidéncia da falha indicada.

As informagOes adicionais prestadas pela CGTEE, apds o recebimento do
relatorio, destacam medidas que estdo sendo adotadas pela empresa no
sentido de evitar novas ocorréncias deste tipo de falha, né&o
contestando porém as impropriedades apontadas.

RECOMENDAGAO:

Nos mesmos termos do Acérddo 1.395/2005 - Segunda Camara, recomendamos
aos gestores que culidem para que as estimativas de precos, nas futuras
licitacdes, sejam coerentes com os valores praticados no mercado, de
modo que possam servir de efetivo parametro para as contratacfes a
serem realizadas.

7.2 SUBAREA - CONTRATOS DE OBRAS, COMPRAS E SERVICOS
7.2.1 ASSUNTO - FORMALIZAGAO LEGAL

7.2.1.1 CONSTATACAO: (064)
Falhas formais na elaboracdo de contratos.

Em anadlise aos contratos solicitados mediante a SA n.° 166724/02,
constatamos a auséncia, nos contratos arrolados a seguir, de indicacéo
do nudmero do processo da licitacdo, da dispensa ou da inexigibilidade
que originou a sua lavratura, conforme estabelecido no art. 61 da Lei
n.° 8.666/93:

Contrato n.° CGTEE/SEDE/071/2005;
Contrato n.° CGTEE/SEDE/045/2005;
Contrato n.° CGTEE/SEDE/060/2005.

Verificamos, ainda, em relacdo ao Contrato n.° CGTEE/SEDE/060/2005, a
auséncia de cléusula indicando os critérios de atualizacdo monetaria
entre a data do adimplemento das obrigacfes e a do efetivo pagamento,



conforme disposto no inciso 11l do art. 55 da Leil n.° 8.666/93.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):

A conduta do Chefe do Departamento de Suprimentos (omissdo) contribuiu
apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

A conduta do Chefe da Divisado de LicitacOes e Contratos (omissao)
contribuiu apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

As seguintes atribuicdes normativas foram descumpridas: inciso 111 do
art. 55 da Leil n.° 8.666/93 e o art. 61 da mesma Lei.

CAUSA:

As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre conduta
do(s) agente(s) responsavel(is) e a ocorréncia do fato indevido:

- Contrato n.° CGTEE/SEDE/071/2005;

- Contrato n.° CGTEE/SEDE/045/2005;

- Contrato n.° CGTEE/SEDE/060/2005;

JUSTIFICATIVA:
A CGTEE se manifestou, para cada um dos contratos supramencionados,
conforme segue:

Contrato n.° CGTEE/SEDE/071/2005:

"De fato nédo constou no Instrumento Contratual a identificacdo do
numero do processo da licitacao. Contudo, ndo obstante a identificacéo
ser objeto do parecer juridico PRJ 204/05, datado de 10.05.05, da RES.
159705, de 10.05.05, fl. 85, da publicacdo do extrato de dispensa de
licitacdo do dia 18.05.05, fl. 88, a CGTEE corrigiu através do
Primeiro Termo de Aditamento incluindo a indicacdo do numero da
licitacdo e da modalidade."

Contrato n.° CGTEE/SEDE/045/2005:

"Esta 1informacdo ¢é fundamental e esta caracterizada no processo
administrativo n® DL05300197, entendemos assim sanada a aludida
auséncia no termo contratual."

Contrato n.° CGTEE/SEDE/060/2005:

"No que se refere a auséncia de critérios de atualizacdo monetéaria
entre a data do adimplemento e a do efetivo pagamento, o qual
normalmente preconiza que havera incidéncia de juros moratérios a uma
determinada taxa ao ano, normalmente 12%, sobre o valor do atraso,
calculados pro rata die.

No caso concreto deste contrato muito embora n&o tendo ocorrido tais
atrasos que viessem a ensejar a atualizacdo monetaria, ou a cobranca
de jJuros, o critério que seria utilizado, mesmo ndo havendo expressa
definicdo no contrato seria o de 12% ao ano, de qualquer forma
atentaremos para que estes lapsos ndo passem desapercebidos
futuramente.™



Posteriormente ao recebimento do relatério preliminar, os gestores
prestaram as seguintes informacfes adicionais:

"Complementacdo da Resposta - A partir de uma reestruturacdo no
Departamento de Suprimentos, através da contratacao de consultores e
nomeacdo de uma advogada para a Chefia da Divisdo de Licitacéo e
Contratos, foram aprimorados os procedimentos de elaboracdo e reviséao
dos contratos.™

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:

Em relacdo ao Contrato n.° CGTEE/SEDE/071/2005, os gestores ratificam
a Talha ora apontada, informando que ja foram tomadas providéncias,
mediante termo de aditamento ao contrato.

No que tange ao Contrato n.° CGTEE/SEDE/045/2005, a Companhia entende
que a aludida falha se encontra sanada, tendo em vista que a
informacdo pertinente esta caracterizada no processo administrativo
n.° DLO5300197. Com a devida vénia, divergimos desse entendimento, vez
que se trata de obrigacdo legal, estipulada no art. 61 da Lei n.°
8.666/93, in verbis:

"Todo contrato deve mencionar o0s nomes das partes e o0os de seus
representantes, a Tinalidade, o ato que autorizou sua lavratura, o
nimero do processo de licitacdo, da dispensa ou da inexigibilidade
(...)" (grifos nossos)

Ressalta-se, ainda, que a referida indicagcdo no proprio termo
contratual facilita, em uma analise do contrato, a correlacdo entre
ele e o processo de licitacao, de dispensa ou de inexigibilidade que o
originou.

No caso do Contrato n.° CGTEE/SEDE/060/2005, os gestores confirmam que
ndo constou expressamente no termo contratual clausula indicando os
critérios de atualizacdo monetaria entre a data do adimplemento das
obrigacbes e a do efetivo pagamento. Embora se trate de uma falha de
carater meramente  formal, constitui exigéncia legal a qual o
administrador publico, observando o principio constitucional da
legalidade, n&do pode deixar de cumprir.

Nas informacdes adicionais prestadas pela CGTEE, apdés o recebimento do
relatério, nédo ha elementos que contestem os apontamentos realizados
em relacdo aos contratos, indicando-se apenas as providéncias adotadas
pela empresa no sentido de minimizar a ocorréncias deste tipo de
falha.

RECOMENDACAO:

Recomendamos aos gestores que atentem para o cumprimento das
disposicOes contidas no art. 61 da Lei n.° 8.666/93, bem como para o
estabelecido no art. 55, incisos | a XIll da mesma Lei, mediante, por
exemplo, a adocdo de principios de padronizacdo, em que as informacdes



e clausulas minimas necessarias, conforme a legislacdo, estejam
consignadas nos respectivos termos contratuais.

7.2.2 ASSUNTO - CONTRATOS SEM LICITACAO

7.2.2.1 CONSTATACAO: (045)
Falha de planejamento afastando a possibilidade de consecucao do
processo licitatério cabivel.

Constatamos que houve Tfalhas no planejamento, acompanhamento e
controle do contrato n.° CGTEE/DAA/092/2004, cujo objeto é a prestacao
de servicos de motoristas, vez que nado foram tomadas as providéncias,
tempestivamente, no sentido de realizar procedimento licitatorio
previsivel. Devido a 1isso, a Companhia contratou, por dispensa de
licitacéao em carater emergencial, mediante o] Processo n.°
CGTEE/SEDE/0443/2005 - DLO053000210, os servicos de motoristas pelo
valor total estimado de R$ 142.500,00 (cento e quarenta e dois mil e
quinhentos reais), para um periodo de 90 (noventa) dias.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):

A conduta do Chefe do Departamento de Suprimentos (omissdo) contribuiu
apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

A conduta do Chefe da Divisao de LicitacOes e Contratos (omissao)
contribuiu apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

As seguintes atribuicbes normativas foram descumpridas: art. 24,
inciso 1V, da Lei 8.666/93 combinado a Decisé&o do TCU n.° 347/1994 -
Plenario.

CAUSA:

As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre conduta
dos agentes responsaveis e a ocorréncia do fato indevido:

- Contrato n.° CGTEE/DAA/092/2004;

- Processo n.° CGTEE/SEDE/0443/2005 - DL053000210.

JUSTIFICATIVA:
Em relacdo ao referido apontamento, 0s gestores prestaram as seguintes
informacgodes:

"Em marco/05, verificou-se que 0S recursos estimados seriam
insuficientes, e foram estudadas alternativas que culminaram com a
decisdo que gerou o Processo Administrativo CGTEE/ 044372005 - DL
05300210 - Contracdo de Servicos de Motoristas, bem como com a
Rescisdo do Contrato n° CGTEE/DAA/092/2004 em razdo da insuficiéncia
de recursos a Tim de ndo incorrer em solucdo de continuidade na
prestacdo dos servicos, e neste interim, foram tomadas providéncias
para contratacao de  servicos de motoristas através processo
licitatério na modalidade de Pregdo Presencial."

Posteriormente ao recebimento do relatério preliminar, os gestores
prestaram as seguintes informacbes adicionais:



"Complementacdo da Resposta - Neste sentido, envidaremos esforcos
para constituir o planejamento necessario para quem nhao ocorram
dispensas por emergéncia, Justificadas pela problematica da
descontinuidade da Administracdo Publica."

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:

Com a devida vénia, entendemos que as manifestacdes trazidas pelos
gestores ndo justificam a contratacdo emergencial acima referida. A
alegacdo de que, sO0 em marco de 2005, verificou-se gue 0S recursos
estimados seriam insuficientes, demonstra a presenca de falhas no
acompanhamento e controle do contrato em execucido, vez que, conforme
registrado na Requisicao de Aquisicdo (fls. 03), o valor utilizado até
16 de marco de 2005 ja representava 98,63% do valor total do contrato.
Assim sendo, caso estivesse sendo realizado um acompanhamento efetivo
do contrato, poder-se-ia concluir, previamente, que 0S recursos
estimados nao seriam suficientes, iniciando, tempestivamente,
procedimento licitatorio com vistas a celebracdo de um novo contrato.
Nesse sentido, o Tribunal de Contas da Unidao (TCU) se manifestou,
mediante a Decisdo n.° 347/1994 - Plenario, nos seguintes termos:

"(...) além da adocdo das formalidades previstas no art. 26 e seu
paragrafo Unico da Lei n© 8.666/93, sdo pressupostos da aplicacdo do
caso de dispensa preconizado no art. 24, inciso 1V, da mesma Lei:

a.1l) que a situacdo adversa, dada como de emergéncia ou de calamidade
publica, ndo se tenha originado, total ou parcialmente, da falta de
planejamento, da desidia administrativa ou da ma gestdo dos recursos
disponiveis, ou seja, que ela ndo possa, em alguma medida, ser
atribuida a culpa ou dolo do agente publico que tinha o dever de agir
para prevenir a ocorréncia de tal situacdo."

As informacgOes adicionais prestadas pela CGTEE, apds o recebimento do
relatorio, nao apresentam elementos que contestem o0 apontamento
realizado.

RECOMENDACAOQ:

Diante do exposto, recomendamos aos gestores que adotem providéncias
no sentido de aprimorar os mecanismos de acompanhamento e controle da
execucdo dos contratos de servicos, tornando-os efetivos e capazes de
fornecer, tempestivamente, dados para a tomada de decisfes, de modo a
evitar a ocorréncia de situagbes 'emergenciais’™ que originem
contratacfes sem o devido processo licitatoério.

7.2.3 ASSUNTO - EXTRAPOLACAO DE PRAZOS LEGAIS

7.2.3.1 CONSTATACAO: (055)
Inconsisténcias na elaboracdo de contratos.

Em analise aos contratos solicitados mediante a SA n.° 166724/02,
constatamos o seguinte:



Inconsisténcia em relacdo ao disposto no item 4.5 da clausula quarta
do Contrato n.° CGTEE/SEDE/125/2005, onde sao estabelecidos juros
moratérios de 12% (doze por cento) ao ano sobre o valor do contrato,
ao invés da incidéncia ser sobre a parcela em atraso;

Em relacdo ao Contrato n.° CGTEE/SEDE/071/2005, divergéncia quanto ao
prazo de que a CGTEE dispora para realizar o pagamento dos servicos,
estabelecido no caput da clausula sexta e, também, no paragrafo
primeiro da mesma clausula; e

Em relacdo ao Contrato n.° CGTEE/SEDE/045/2005, divergéncia quanto ao
prazo de vigéncia, estabelecido na clausula segunda e, também na
clausula nona.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):

A conduta Chefe do Departamento de Suprimentos (omissdo) contribuiu
apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

A conduta Chefe da Divisdao de Licitacdes e Contratos (omissao)
contribuiu apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

CAUSA:

As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre conduta
do(s) agente(s) responsavel(is) e a ocorréncia do fato indevido:

- Contrato n.° CGTEE/SEDE/125/2005;

- Contrato n.° CGTEE/SEDE/071/2005;

- Contrato n.° CGTEE/SEDE/045/2005.

JUSTIFICATIVA:

A CGTEE se manifestou, para cada um dos contratos supramencionados,
conforme segue:

Contrato n.° CGTEE/SEDE/125/2005:

"A correcdo sera feita através de termo aditivo mediante acdo do
gestor do contrato obedecendo as vias ordinarias da empresa para
retificacdo sugerida."

Contrato n.° CGTEE/SEDE/071/2005:

"Até a esta data o presente contrato ainda ndo foi utilizado pela
empresa sendo oportuna a revisdo dos itens mencionados para que seja
melhor definido através de termo de aditamento ao contrato.”
Contrato n.° CGTEE/SEDE/045/2005:

"A previsdo do prazo correto é aquele da Clausula Nona do Contrato.

Sendo que a Clausula segunda devera ser retificada através de termo de
aditamento ao contrato."

Posteriormente ao recebimento do relatério preliminar, os gestores



prestaram as seguintes informacbes adicionais:

"Complementacdo da Resposta - A partir de uma reestruturacao no
Departamento de Suprimentos, através da contratacdo de consultores e
nomeacdo de uma advogada para a Chefia da Divisédo de Licitacado e
Contratos, foram aprimorados os procedimentos de elaboracdo e revisao
dos contratos."

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:

Os gestores corroboram as impropriedades apontadas.

As informacbes adicionais prestadas pela CGTEE, apdés o recebimento do
relatorio, destacam as medidas adotadas pela empresa no sentido de
evitar novas ocorréncias deste tipo de falha, ndo contestando porém os
apontamentos realizados.

RECOMENDACAO:
Recomendamos aos gestores que:

Sejam tomadas medidas nos exatos termos da sua justificativa,
retificando 0s referidos contratos, de forma a eliminar as
inconsisténcias ou divergéncias existentes; e

Doravante, estabelecam rotinas de revisido das minutas dos contratos,
reduzindo, assim, a probabilidade de ocorrerem falhas conforme as
apontadas.

7.2.4 ASSUNTO - PAGAMENTOS CONTRATUAIS

7.2.4.1 CONSTATACAO: (057)
Falhas relacionadas as condicfes de pagamento definidas em contrato.

Em 10/05/2005, a CGTEE firmou com a Sociedade Sul-Riograndense de
Apoio ao Desenvolvimento de Software - SOFTSUL o Contrato n.°
CGTEE/SEDE/045/2005, no valor total de R$ 860.800,00 (oitocentos e
sessenta mil e oitocentos reais), cujo objeto foi a cooperacado técnica
para pesquisa, desenvolvimento e capacitacdo de pessoal da CGTEE, na
area de Tecnologia da Informacdo. O valor total a ser pago pela CGTEE
a contratada foi dividido em 06 (seis) parcelas mensais, conforme
discriminado a seguir:

Primeira parcela - R$ 308.007,00
Segunda parcela - R$ 187.875,00
Terceira parcela - R$ 154.917,00
Quarta parcela - R$ 119.671,00
Quinta parcela - R$ 51.891,00
Sexta parcela - R$ 38.439,00

Nado encontramos, nos autos do processo que originou o contrato em
analise (Processo n.° CGTEE/SEDE/0610/2004 - DL05300197), documentos
evidenciando as razdes que motivaram a Ffixacdo de parcelas
decrescentes, consoante estd demonstrado acima. Além disso, a



realizacdo dos pagamentos ndo ficou condicionada, de forma expressa no
termo contratual, a efetiva prestacao dos servicos pela contratada.

ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):

A conduta do Chefe do Departamento de Suprimentos (omissao) contribuiu
apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

A conduta do Chefe da Divisao de LicitacOes e Contratos (omissao)
contribuiu apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

CAUSA:

As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre conduta
do(s) agente(s) responsavel(is) e a ocorréncia do fato indevido:

- Contrato n.° CGTEE/SEDE/045/2005.

JUSTIFICATIVA:
Em relacdo aos apontamentos relacionados ao contrato em tela, os
gestores prestaram as seguintes informacdes:

"A contratada demonstrou através de documentos sua idoneidade e
competéncia para a implementacdo do Software Livre nesta empresa. Se,
eventualmente a contratada ndo cumprir com suas obrigacdes incidirao
as penalidades previstas no contrato. As trés primeiras etapas do
projeto, constante no termo contratual sdo as que demandaram maior
investimento da contratada necessitando por isso 0s pagamentos em
maior volume das primeiras parcelas.”

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:

Em que pese a contratada ter demonstrado sua idoneidade e competéncia
para a consecucdao do objeto, a TFfixacdo prévia dos valores das
parcelas, conforme consignado na clausula sétima do contrato, sem que
0s pagamentos estejam, expressamente, condicionados a verificacao da
efetiva prestacdo dos servicos, prejudica o controle sobre a execucao
do contrato, podendo acarretar pagamentos antecipados sem que 0S
servicos tenham sido efetivamente prestados.

Quanto ao TfTato das parcelas terem sido fixadas de forma decrescente,
0s gestores informam que as trés primeiras etapas do projeto sdo as
que demandaram maior investimento por parte da contratada. Entretanto,
conforme ja apontado, tal ocorréncia néo restou evidenciada
formalmente nos autos do processo. Ressalta-se, ainda, que a diviséo
em 06 (seis) parcelas, para fTins de pagamento, n&o coincide com o
prazo de vigéncia do contrato, que é de 12 (doze) meses, conforme
confirmado pela CGTEE em resposta a SA n.° 166724/05, e nem com a
quantidade de etapas (dez) em que o projeto foi subdividido, para fins
de implementacao.

RECOMENDAGAO:
Recomendamos aos gestores que:

Abstenham-se de fixar, nos contratos de servicos por empreitada ou
tarefa, valores pré-determinados de parcelas; e



Facam constar, expressamente nos termos contratuais, que 0s pagamentos
s6 serdo realizados apés a confirmacdo de que os servicos foram

efetivamente prestados pela contratada, e proporcionalmente a parcela
fisica executada.

7.2.4.2 CONSTATACAO: (058)
Inconsisténcias na discriminacdo dos custos unitarios relacionados a
contrato firmado no exercicio 2005.

Em analise ao Processo n.° CGTEE/SEDE/0610/2004 - DL05300197, que teve
como objeto a contratacdo de servicos de consultoria, desenvolvimento
e treinamento para implementacdo de Software Livre na CGTEE,
verificamos que consta, nos autos do processo, as fls. 38 e 39,
declaracdo da Sociedade SOFTSUL de que ela "se enquadra, conforme a
Lei Federal 9532/97 e um dos decretos regulamentadores, de n© 3000/99,
como isenta de tributos de qualquer natureza, sejam municipais,
estaduais ou federais."(grifo nosso).

Consta ainda, as fls. 81, uma planilha apresentada pela SOFTSUL, na
qual estdo contemplados os custos relativos ao projeto, no valor total
de R$ 860.800,00 (oitocentos e sessenta mil e oitocentos reais).

Inserido neste valor, encontra-se consignado no campo 3 da planilha,
valor de R$ 157.784,64 (cento e cingienta e sete mil, setecentos
oitenta e quatro reais e sessenta e quatro centavos), referente
imposto sobre o faturamento.

d® O
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Verifica-se, entdo, que o valor inserido no custo total do projeto,
titulo de imposto sobre o Tfaturamento, € inconsistente, vez que
propria Sociedade afirma, mediante a declaracao supramencionada, que
isenta de tributos de qualquer natureza.
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ATITUDE DO(S) GESTOR(ES):

A conduta do Chefe do Departamento de Suprimentos (omissdo) contribuiu
apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

A conduta do Chefe da Divisado de LicitacOes e Contratos (omissao)
contribuiu apenas de forma complementar para a ocorréncia do fato.

CAUSA:

As seguintes evidéncias demonstram o nexo de causalidade entre conduta
do(s) agente(s) responsavel(is) e a ocorréncia do fato indevido:

- Processo n.° CGTEE/SEDE/0610/2004 - DL05300197, em particular as
fls. 38 e 39 dos autos (declaracdo da Sociedade SOFTSUL de que ela se
enquadra, conforme a Lei Federal 9532/97 e um dos decretos
regulamentadores, de n© 3000/99, como isenta de tributos de qualquer
natureza, sejam municipals, estaduais ou federais) e as fls. 81
(planilha apresentada pela SOFTSUL, na qual estdo contemplados os
custos relativos ao projeto).

JUSTIFICATIVA:



Em relacdo ao apontamento realizado, os gestores manifestaram-se nos
seguintes termos:

"De 1imediato iremos consultar a empresa para que se posicione em
relacdo a planilha apresentada, uma vez que a mesma ndo oferece
elementos para uma analise mais profunda."

Posteriormente ao recebimento do relatério preliminar, os gestores
prestaram as seguintes informacbes adicionais:

"Complementacdo da Resposta - Foi realizada a consulta através de fax
(copia em anexo), ndo tendo ocorrido resposta até presente momento."

ANALISE DA JUSTIFICATIVA:
Os gestores informam que adotardo medidas no sentido de elucidar a
inconsisténcia apontada.

As informacbes adicionais prestadas pela CGTEE, apdés o recebimento do
relatério, nado apresentam novos elementos que elidam a impropriedade
apontada.

RECOMENDACAO :
Recomendamos aos gestores que:

Adotem medidas nos exatos termos da sua manifestacdo, averiguando e
esclarecendo a inconsisténcia apontada; e

Confirmando ser a Sociedade, realmente, 1isenta do pagamento de
tributos de qualquer natureza, tomem as devidas providéncias, no
sentido de vretificar o valor previsto contratualmente, subtraindo-se
do total a ser pago, o valor de R$ 157.784,64 (cento e cinqienta e
sete mil, setecentos e oiltenta e quatro reais e sessenta e quatro
centavos), indicado como imposto sobre o faturamento.

8 CONTROLES DA GESTAO

8.1 SUBAREA - CONTROLES EXTERNOS

8.1.1 ASSUNTO - Atuacdo do TCU/SECEX no EXERCICIO

8.1.1.1 INFORMACAO: (024)

Analisamos as acbOes 1Implementadas pelos gestores, decorrentes das
determinacbes e recomendacbes emanadas do Tribunal de Contas da Uniéo
no exercicio objeto dos exames. O0s resultados estdo detalhados a

seguir:

Processo TC n® 009.996/2004-4 - Oficio n° 211/2005-TCU/SECEX-RS -
Acordao n© 45972005 - 2& Camara:

Trata do julgamento das contas dos gestores no exercicio de 2003, do



qual foram emitidas as seguintes determinacdes e recomendacles;
Determinacoes:

1.1) Adote as providencias sugeridas pela Comissdo de Sindicancia
instaurada pela Resolucdo 383703, de 21/10/2003 (fls. 253, item 1.1),
de modo a evitar novas ocorréncias relacionadas ao desaparecimento de
bens da empresa, informando ao TCU, no Relatério de Gestdo, por
ocasido da prestacdo de contas de 2005, a eficiéncia das medidas
tomadas;

1.2) Observe o0 previsto na Lei 8.730/93 e na IN TCU 5/04, visando a
efetiva entrega das declaracbes de bens e rendas de todos quantos
exercam cargos, empregos ou funcbes de confianca na empresa, adotando
melhor sistematica de controle que assegure a entrega das referidas
declaracoes, alertando o0s responsaveis pela Companhia que nova
ocorréncia relacionada a falta de declaracbes de bens e rendas
ensejara a aplicacdo de multa prevista no art. 58 da Lei 8.443/92,
inciso VII, por reincidéncia no descumprimento de determinacdo do
Tribunal de Contas da Unido no mesmo sentido, exarada em dois Acdérdaos
(Acérdao 1.982/2003 e Acdérdao 1.182/2004);

1.3) Ultime, em relacdo aos empregados Januario Bento Vieira e Otavio
Dutra Vieira, as solicitagcbfes das declaracbes de bens e rendas,
inclusive via telefone, iInformando ao TCU as providéncias tomadas
pelos mesmos, alertando-os novamente para as sancfes previstas na Lei
8.730/93, em especial o art. 3°, paragrafo unico, alinea "b" que prevé
crime funcional ou falta grave disciplinar, passivel de perda do
mandato, demissdo do cargo, exoneracdo do emprego ou destituicdo da
funcdo, além da inabilitacdo, até cinco anos, para o0 exercicio de novo
mandato e de qualquer cargo, emprego ou funcdo publica, observada a
legislacédo especifica, por ndo apresentacdo da declaracéao;

1.4) Dé cumprimento ao previsto no art. 61 da Lei 8.666/93, no sentido
de que a empresa observe a publicacdo resumida do instrumento de
contrato ou de seus aditamentos na imprensa oficial até o 5° (quinto)
dia util do més seguinte ao de sua assinatura, qualquer que seja o
valor, ainda que sem 6nus, ressalvado o disposto no art. 26 da mesma
Lei, quanto a dispensa, inexigibilidades e retardamentos justificados.

Recomendacdes:

2.1) Doravante, em relacdo aos critérios de avaliacdo do combustivel
féssil carvdo, siga o0 previsto na Lei das Sociedades Anbénimas (Lei
6.404/76, art. 183), que dispbfe que as mercadorias e produtos de
comércio da companhia, bem como as matérias-primas, produtos em
fabricacdo e bens em almoxarifado, para Tfins de levantamento do
balanco patrimonial, devam ser avaliados pelo custo de aquisicado ou
producdo, deduzidos da provisado para ajusta-los ao valor de mercado,
quando este for inferior;



2.2) Inclua nas futuras negociacOes da empresa com os trabalhadores e
no Acordo Coletivo de Trabalho a vantagem intitulada "Adicional de
Transferéncia Temporaria', de modo a preservar o0s iInteresses da
classe;

2.3) Aperfeicoe o0s controles IiInternos existentes, com vistas a
proteger o ativo patrimonial, intervindo junto a setores ou areas
deficientes da companhia onde estejam sendo detectadas falhas, de modo
a evitar novas ocorréncias relacionadas ao desaparecimento de bens ou
numerario da empresa;

2.4) Dé efetivo cumprimento ao disposto no art. 3°, letra "c" e art.
5°, inciso V da IN SFC 2/2000, respeitando a entidade o prazo de 75
dias para entrega da prestacdo de contas anual ao Controle Interno,
contendo o0s respectivos elementos exigidos nos atos normativos,
conforme inciso IV da IN 12/96.

Instados a apresentar as providéncias adotadas acerca das demandas
relativas ao Acérdao n® 459/2005, os gestores informaram o seguinte:

1.1) "Informamos que todas as providéncias sugeridas pela Comissdo de
Sindicidncia de modo a evitar novas ocorréncias relacionadas ao
desaparecimento de bens da empresa foram adotadas, inclusive foi
instalado sistema de monitoramento dos andares da Companhia por
cameras.

Foi aprovada Resolucdo de Diretoria n® RES-137/2005, de 02/05/2005,
que disciplina os procedimentos para a instauracdo e desenvolvimento
de sindicéncias.”

VERIFICACAO: a empresa efetivamente implantou o normativo citado para
disciplinar a instauracdo e o0 desenvolvimento de processos
disciplinares e de sindicancia. Também observamos a instalacado de
sistema de monitoramento por filmagem.

1.2) "0 Departamento de Recursos Humanos adotou como procedimento o
seguinte cronograma:

Marco: remessa de Memorando solicitando a declaracdo e informando o
prazo maximo para entrega da mesma no DAH, com protocolo de
recebimento, para detentores de detentores de cargos, empregos ou
funcbes de confianca designados e/ou desligados até 31/12 do ano
anterior;

Junho: revisdo da entrega da Declaracdo do Imposto de Renda pelos
detentores de cargos, empregos ou funcdes de confianca, designados até
31/12 do ano anterior, e comunicacdo ao Diretor Administrativo em
virtude da falta de entrega da Declaracdo de Bens e Rendas para que
sejam tomadas as devidas providéncias;

Setembro: verificacdo das movimentacdes do ano em curso e emissao de
documento solicitando a entrega e atualizacdo da Declaracao.

Demissdo: a partir de maio/05, em caso de demissdo de detentores de



empregos antes da data final da entrega da Declaracdo de rendimentos a
Receita Federal do ano em que ocorreu o desligamento o Departamento de
Recursos Humanos emite documento solicitando aos mesmos que entreguem
a sua atualizacado patrimonial. O pagamento da rescisdo do contrato de
trabalho somente é efetuado apdés a entrega deste documento.

Para empregados, comunicacdo ao Diretor Administrativo solicitando
providéncias.

0OBS: As Declaracbes de Bens e Rendimentos relativas ao Ano-Calendario
2005 estdo arquivadas no Expediente Interno n® CGTEE/SEDE/0069/2006 -
Volumes 1, 11, 111, IV e V."

VERIFICACAO: a empresa novamente 1incidiu na iImpropriedade, no
exercicio de 2005, conforme melhor bem detalhado em item préprio deste
relatorio.

1.3) "0 empregado Januario Bento Vieira estd com a situacao
regularizada na empresa, quanto ao cumprimento da Lei 8.730/93.

Quanto ao Sr. Otavio Dutra Vieira foi enviada correspondéncia com AR
em 15/03/05, sem, no entanto, obtermos retorno."

VERIFICACAO: constatamos que a declaracdo de bens e rendimentos do
empregado Januario Bento Vieira encontra-se arquivado no Setor de
Recursos Humanos da CGTEE. Desta forma, conforme se depreende da
propria manifestacdo dos gestores, a determinacdo foi atendida em
parte.

1.4) "0 Departamento de Suprimentos acolheu a determinacdo constante
do Oficio n® 211/2005-TCU/SECEX-RS e, desde entdo, vém aplicando-a
conforme determinado.™

VERIFICACAO: em NOSsos exames, efetuados por amostragem, nao
verificamos novas ocorréncias da ressalva apontada.

2.1) "0 estoque de combustivel da CGTEE e da CCC (Conta de Consumo de
Combustivel), este ultimo registrado em conta extrapatrimonial tem seu
valor registrado pelo preco médio das aquisicdes. 0 estoque do carvao
pertencente a CCC/CDE nao afeta o resultado e o patrimbnio da
companhia, pois o consumo do mesmo € subsidiado.

Cabe salientar que o critério utilizado pela CGTEE esta de acordo com
a Legislacéao emitida pela ANEEL (Agencia Nacional de Energia
Elétrica), através do Manual de Contabilidade do Servico Publico de
Energia Elétrica, em sua Instrucdao Geral 6.3.3 Estoque, conforme
transcricao abaixo:

6.3.3 Estoque (inclusive do ativo imobilizado): A saida de matéria-
prima e insumos para producdo de energia elétrica subconta 112.71.1 -
Estoque - Matéria-prima e Insumos para Producdo de Energia Elétrica, e



de material do almoxarifado subconta 112.71.2.1 - Estoque - Material -
Almoxarifado e 132.0X.X.9.94 - Imobilizado em Curso - Material em
Depésito sera contabilizada pelo preco médio, devendo ser mantidos
controles dos saldos, de tal forma que permitam essa mensuracao.

Diante do exposto €é nosso entendimento que estamos atendendo a
Legislacdo Societaria, Setorial e Fiscal."

VERIFICACAO: a empresa atendeu a recomendacdo do TCU, tendo em conta
que, SMJ, a observancia aos normativos da ANEEL, agéncia encarregada
da regulamentacdo do setor de energia elétrica, suplanta, pela
especificidade do caso, os dispositivos da Leil n® 6.404/76.

2.2) "A CGTEE aprovou através da Resolucdao de Diretoria n® RES-
292/2005, de 10/08/05, a Implantacdo do Estatuto do Adicional de
Transferéncia Temporaria, que se encontra em processo de aprovacao no
DEST."

VERIFICACAO: a empresa atendeu a recomendacdo do TCU.

2.3) "Em 2004 foram adotadas as seguintes providéncias:

- Adequacdo dos bens patrimoniais e do software a Portaria DNAEE
815/94;

- Implantado manual de procedimento de controle patrimonial;

- Realizado Inventario Patrimonial;

- Criada a Divisdo de Patrimbnio.

Em 2005:
- Foi realizado o trabalho de etiquetamento dos bens na Sede, Sao
Jerébnimo, Sdo Leopoldo e Nutepa, sendo que as relacdes dos bens

cadastrados por centro de custo ainda estdo sendo objeto de ajustes;

- Atualmente os trabalhos estdo sendo desenvolvidos em Candiota;

- A Divisao de Patrimdnio estd implementando a rotina de conferéncia e
revisao das informacBes constantes no relatério do Ativo Imobilizado,
ap6s a conferéncia o mesmo € emitido e novamente conferido e assinado
pelo Chefe da Divisado de Patrimonial;

- A Divisdo de Patrimbnio estd implementando a emissao de Relatério
Mensal de Movimentacdo Patrimonial que contempla aquisicdes, baixas e
transferéncias, identificando os bens ou ODI que poderao ser colocados
em servico, e envia o mesmo, devidamente assinado, ao Departamento de
Contabilidade, a fim de evitar lancamentos indevidos;

- Foi estabelecida a data base de 01/0UT de cada ano para inicio

Inventario na CGTEE.

Em 2006 j& estd previsto o lancamento da licitacdo para aquisicao e
implantacdo de Sistema de Monitoramento, através de Camaras, para
Candiota.

Estdo ocorrendo adequacbes e ajustamentos dos levantamentos fisicos
aos termos responsabilidade de carga patrimonial.

As adequacdes e ajustes dos levantamentos fisicos ja foram efetuados



guando do inventario aos termos responsabilidade de carga patrimonial
na Sede, em Sao Jerdnimo, Sao Leopoldo e Nutepa.

Com a fixacdo da data base de O01/0UT de cada ano para inicio
Inventario na CGTEE estes ajustes e verificacfes passaram a ser rotina
da Divisao de Patrimbénio."

VERIFICACAO: de acordo com a manifestacdo dos dirigentes podemos
inferir que as providéncias tomadas ainda se encontram em fase de
implantacdo e ajustes. Outrossim, observamos algumas ressalvas na
gestido patrimonial da empresa, as quais Tforam detalhadas neste
relatorio.

2.4)"A empresa acatou a recomendacao".

VERIFICACAO: a CGTEE encaminhou tempestivamente seu processo de
Prestacdo de Contas ao 6rgao de controle interno.

Processo TC n© 003.992/2005-6 - Oficio n° 612/2005-TCU/SECEX-RS -
Acordao n® 90872005 - Plenéario:

Trata de Auditoria relativa ao Programa de Trabalho de Revitalizacéo
da Usina Termelétrica Presidente Médici, o qual determinou a CGTEE:

3.1) que adote critérios bem definidos na alocacdo dos projetos nos
diversos programas, de forma a deixar clara a relacdo do objeto
contratual com o] programa no qual esteja inserido, evitando
ocorréncias como a verificada em relacao ao contrato n°
CGTEE/DTC/179/2004, alocado no programa de revitalizacdo quando seu
objeto guarda estreita afinidade com o0 programa de adequacao
ambiental.

E recomendou que:

4.1) verifique a possibilidade de transferir a execucdo do Contrato
CGTEE/DTC/179/2004 do programa de revitalizacdo para o programa de
adequacédo ambiental.

Os gestores, tratando do referido acérdao, informaram o seguinte:

"0 projeto de fechamento dos silos de cinzas leve e pesada da Fase A,
contrato n® CGTEE/DTC/179/2004, foi originalmente concebido como parte
do Projeto de Revitalizacao da Usina Presidente Médici, no qual estava
contemplada a necessaria previsao orcamentaria;

0 Projeto de Adequacdo Ambiental da UPME inicialmente estava focado
nas questdes referentes aos projetos de maior porte, com implicacio
direta no processo de renovacdo da Licenca de Operacdo da Usina e
previa apenas a execucdo do Sistema de Dessulfurizacdo, Beneficiamento
de Carvao e Cobertura do Patio, e Rede de Monitoramentos da Qualidade
do Ar;



No decorrer do ano de 2005, em funcdo da identificacdo da necessidade
de uma intervencao mais profunda nos sistemas de estocagem, manuselo €
transporte de cinzas das fases A e B, com significativos ganhos
ambientais, decidiu-se pela execucdo dos projetos de adequacdo dos
sistemas de cinza das fases A e B como parte integrante da Adequacéao
Ambiental da Usina Termelétrica Presidente Médici, com cadastramento
de ODI - Ordem de Imobilizacdo especifica, ODlI 600077;

A execucdo dos projetos de adequacdo dos sistemas de cinzas no ambito
do Projeto de Adequacdo Ambiental da Usina Termelétrica Presidente
Médici tornou-se viavel em razdo da reavaliagcdo do andamento do
processo de renovagcdo da Licenca de operacdo ambiental da Usina que
devera remeter os dispéndios mais significativos para implantacdo dos
Sistemas de Dessulfurizacido, Beneficiamento do Carvdo e Rede de
Monitoramento Ambiental para os anos de 2006, 2007 e 2008.

A Diretoria Executiva da CGTEE, mediante Resolucdo de Diretoria
Executiva N°© RES-434/2005, de 13/12/2005, RESOLVEU:

Que os valores gastos com o Contrato N°© CGTEE/DTC/179/2004, entre a
CGTEE e CISAL CONSTRUCAO E INSTALACOES LTDA devem ser apropriados na
Ordem de Imobilizacdo - ODI 600077 (Adequacao das Instalacbes de
Manuseio e Transporte de Cinzas da UPME), por determinacdo do Tribunal
de Contas da Uniao - TCU (Oficio 612/2005-TCU/SECEX-RS, de 19/07/2005
- Processo TC N°© 003.992/2005-6);

Portanto, informamos que o DFC efetuou o lancamento contabil
transferindo o valor apropriado na ODlI 600062 para a ODlI 600077,
conforme determinacdo do TCU.™

~

VERIFICACAO: a empresa atendeu a determinacdo e a recomendacdo do TCU.

Processo TC n© 003.993/72005-3 - Oficio n° 613/2005-TCU/SECEX-RS -
Acordao n® 90972005 - Plenario:

Trata de Auditoria relativa ao Programa de Trabalho de Adequacéo
ambiental da Usina Termelétrica Presidente Médici, o qual determinou a
CGTEE:

5.1) que mantenha este Tribunal tempestivamente informado acerca dos
desdobramentos pertinentes a renovacao da licenca de operacdo da Usina
Termelétrica Candiota 11, a ser expedida pelo IBAMA.

E recomendou que:

6.1) estude a 1inclusdo, no programa de gestdo ambiental, de novas
melhorias no sistema de retirada de cinza leve das Fases A e B, a fim
de impedir sua dispersdao por toda a usina, tal como vem ocorrendo,
gerando grande poluicdao e elevacdo dos niveis de insalubridade do
ambiente.



Os gestores informaram o seguinte:

"Com relagcdo ao andamento do processo de renovacdo da licenca de
operacdo da Usina Presidente Médici, informamos que em 01/08/2005, a
CGTEE recebeu o oficio n° 434/2005 - DILIQ/IBAMA, em anexo, que
determina a CGTEE, para a continuidade do processo de licenciamento
ambiental da UPME, o envio no prazo de quinze dias, de proposta para
celebracdo de Termo de Compromisso.

Informamos que a CGTEE realizou a avaliacdo dos itens propostos pelo
IBAMA e protocolou o Documento CT/DT-049/2005, de 16/08/2005. A CGTEE
aguarda manifestacdo do IBAMA.

Quanto a recomendacdo da inclusdao de novas melhorias no sistema de
retirada de cinza leve das Fases A e B, informamos que no decorrer do
ano de 2005, em funcdo da identificacdo da necessidade de uma
intervencdo mais profunda nos sistemas de estocagem, manuseio e
transporte de cinzas das fases A e B, com significativos ganhos
ambientais, decidiu-se contemplar a adequacdo dos sistemas de cinza
das Fases A e B como parte integrante do Projeto de Adequacao
Ambiental da Usina Termelétrica Presidente Médici, com cadastramento
de ODI - Ordem de Imobilizacdo especifica, ODI 600077.

A execucdo dos projetos de adequacdo dos sistemas de cinzas no ambito
do Projeto de Adequacdo Ambiental da Usina Termelétrica Presidente
Médici tornou-se viavel em razdo da reavaliacdo do andamento do
processo de vrenovacdo da Licenca de operacdo ambiental da Usina que
deverad remeter os dispéndios mais significativos para implantacdo dos
Sistemas de Dessulfurizacdo, Beneficiamento do Carvdao e Rede de
Monitoramento Ambiental para os anos de 2006, 2007 e 2008.

Desta forma, entendemos que ja estamos desenvolvendo as acdes
recomendadas pelo TCU no item 2 do Oficio n® 613/2005-TCU/SECEX-RS.
Quanto a adequacdo do Sistema de Cinzas da Fase A foi executado o
Confinamento da Area e esta em Processo Licitatdorio a Automacdo do
Sistema de Descarga de Cinza.

Documentos de Referéncia:

Oficio N°© 338/2005-DILIQ/IBAMA, de 24/06/2005; Resposta: CT/DT-
05872005, de 21/09/2005;

Oficio N°© 277/2005-DILIQ/IBAMA, de 06/06/2005; Resposta: CT/DT-
05572005, de 02/09/2005;

Oficio N°© 434/2005-DILIQ/IBAMA, de 03/06/2005; Resposta: CT/DT-
04972005, de 16/08/2006."

VERIFICACAO: Relativamente a determinacdo de manter o TCU informado
acerca das tratativas de renovacdo do licenciamento ambiental para
operacdo da Usina Termelétrica Candiota 11, ndo foi disponibilizada a
equipe de auditoria qualquer documento que comprove tal acéo.



Ja com relacdo a recomendacdo de melhorias no sistema de retirada de
cinzas leves das Fases A e B, entendemos que os gestores estao
envidando os esforcos necessarios a adocao de tais providéncias.

Oficio n® 1027/2005 - SECEX/RS, de 19/12/2005:

Determinou cautelarmente, com fulcro no art. 45 da Lei n® 8.443/92 e
no art. 276 do Regimento Interno do Tribunal de Contas da Uni&o, que
fosse sustado qualquer pagamento a empresa vencedora do certame
licitatoério na modal idade Pregdo PR 05700039, especificamente
relacionado ao 1item 17, tendo em vista a possibilidade de ocorréncia
de sobrepreco.

Relativamente ao assunto os gestores informaram:

"Vimos informar acerca dos atos subsequentes a Sindicancia
Administrativa sobre o] Pregao PR 05700039 que, a partir da
recomendacdo da Auditoria, a Companhia manteve a suspensdo dos
pagamentos a Sidersul em funcdo da sua inconformidade com os precos
ofertados por ocasido do Pregdo PR 05700039, notadamente quanto aos
itens 8, 9, 15, 17 e 18, notificando-os sobre a decisdo da CGTEE em
nao realizar esses pagamentos, informando na ocasido sobre a
suspensdao dos pagamentos a Sidersul em funcdo da sua inconformidade
com os precos ofertados por ocasidao do Pregdo PR 05700039, notadamente
quanto aos itens 8, 9, 15, 17 e 18, notificando-os sobre a decisado da
CGTEE em ndo realizar esses pagamentos, informando na ocasido sobre a
suspensao dos mesmos, e também informando sobre determinacdo do TCU no
mesmo sentido. No mesmo dia, foil iInstaurada sindicancia administrativa
para apuracdo dos Tfatos. Em conclusdo, a sindicancia recomendou a
instauracao de processo administrativo disciplinar, cujo prazo esta em
vigéncia desde 07/03/2006, sem conclusdo até o momento.

No dia 17.03.2006, a Diretoria da Sidersul, por convite da CGTEE, foi
recebida pelo seu Diretor Financeiro e pela chefe de Assessoria
Juridica, para cumprir a recomendacdo da Diretoria da CGTEE e do seu
Conselho de Administracdao, com o objetivo de propor a contratada um
acordo quanto aos precos ja referidos para submete-lo a apreciacado do
Tribunal de Contas da Unido e, por conseqiuéncia, dar viabilidade aos
pagamentos até entdo suspensos. A CGTEE ndo aceitou a proposta da
Sidersul, através de oficio, ja que propunha apenas um desconto de dez

por cento sobre o valor das faturas.

A Sidersul, ao invés de responder administrativamente o ultimo oficio
da CGTEE, optou por ingressar em juizo em 15 de marco de 2006, e de
cuja acdo a Companhia ja fora citada, e a Contestacdo juntada.

Atualmente, o0s autos estdo em cartério para serem conclusos ao juiz
para sentenca, conforme cépia do andamento judicial em anexo.

0 Processo Administrativo Disciplinar referente ao assunto encontra-se



em andamento, com seu prazo prorrogado por igual periodo, a partir de
07 de maio de 2006."

VERIFICACAO: constatamos que 0s gestores adotaram as medidas
determinadas pelo TCU e estdo apurando as responsabilidades pela
possivel ocorréncia de sobrepreco no processo licitatério em comento.

Analisando-se sinteticamente as acfOes dos gestores, relativamente ao
atendimento das recomendacdes e determinacdes emanadas do Tribunal de
Contas da Unido, podemos avaliar que:

Os gestores ndo lograram éxito no atendimento a determinacdo do
item 1.3, relativamente a obtencdo da Declaracdo de Bens e Rendas do
ex-empregado Otavio Dutra Vieira (Acorddo n® 459/2005 - 22 Camara);

As providéncias adotadas para a recomendacdo contida no item 1.7
ainda ndo surtiram os efeitos esperados, vez que foram detectadas
fragilidades nos controles internos relativos a Gestédo Patrimonial
(Acordédo n© 459/2005 - 22 Camara);

As providéncias implementadas para a determinacao e a
recomendacdo trazidas pelo Acérdao n°© 909/2005 - Plenario estdo em
fase de implantacdao e merecem ser acompanhadas nos proximos trabalhos
de auditoria na empresa.

No entender da equipe, todas as demais recomendacdes e determinacdes
do TCU foram atendidas pelos administradores da CGTEE.

8.1.2 ASSUNTO - Atuacdo das Unidades da CGU - NO EXERCICIO

8.1.2.1 INFORMACAO: (072)

Examinamos as acdes implementadas pelos gestores relativamente as
recomendacdes suscitadas no Relatéorio de Auditoria n© 161601, que
trata da avaliacdo das contas do exercicio de 2004. Os resultados das
verificacdes da equipe de auditoria foram os seguintes:

Item 4.2.1.1: Descumprimento da Decisdo Normativa TCU n© 62/2004, no
tocante a formalizacdo do Relatorio de Gestéao.

VERIFICACAO: n&o detectamos novas ocorréncias. A Prestacdo de Contas
da entidade, no exercicio objeto dos exames, contempla os documentos
exigidos pela Decisdo Normativa TCU n® 71/2005, a qual substituiu a de
n° 62/2004.

Item 7.2.1.1: Pagamento de encargos moratérios por atraso na
liquidacdo de obrigacodes.
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Em atendimento a Solicitacdo Prévia de Auditoria n°® 175375/01, os
gestores informaram:

"Concordamos com a recomendacdo e ja solicitamos aos gestores que



atentem para o0s prazos dos pagamentos de impostos e contribuicdes e
para o cumprimento das obrigacdes acessérias, para que nao gerem
encargos por mora  ou atraso na entrega das iInformacbes.™

VERIFICACAO: a empresa novamente 1incidiu na impropriedade, no
exercicio de 2005, conforme melhor detalhado em item préprio deste
relatorio.

Item 8.1.1.1: Falhas no preenchimento dos controles de utilizacao de
veiculos.

Os gestores justificaram:
"Todas as recomendacbes ja foram implementadas."

VERIFICACAO: constatamos que a recomendacdo foi acatada e as medidas
tomadas corrigiram a impropriedade.

Item 9.1.1.1: Pagamento de Cargos Comissionados sem amparo legal.
Acerca da ressalva, o0s gestores apresentaram as seguintes ponderaces:

"Aprovada Resolucdo de Diretoria 280/2005 de 10/08/2005 que autoriza a
implantacdo do Quadro de Funcbes de Confianca da CGTEE, pelo Conselho
Administracdo e encaminhado ao DEST."

VERIFICACAO: efetivamente, os gestores tomaram as medidas cabiveis. A
questdo ainda necessita ser referendada pelo Departamento de Controle
das Empresas Estatais.

Item 9.1.2.1: Falta de encaminhamento dos dados de admissdo e
desligamento de empregados, para apreciacdo do Controle Interno.

As justificativas dos gestores foram as seguintes:

"A CGTEE esta devidamente cadastrada no SISAC e iniciou a inclusdo dos
atos de admissdo e de desligamento dos empregados da empresa em
Mar/06."

VERIFICACAO: a ressalva persiste, pois até a data de encerramento dos
trabalhos de campo, nao foram encaminhados o0s atos de admisséo e
desligamento de pessoal para a devida apreciacdo deste 6rgao de
controle iInterno, nos termos da IN TCU n© 44/2002.

Item 9.2.1.1: Pagamento indevido de Gratificacéo.
Manifestacdo dos gestores:
"Foi buscada uma solucdo administrativa para o problema em questéo,

que visa nao somente evitar problemas de continuidade do bom andamento
dos trabalhos da Companhia, tendo em vista a necessidade de manutencéao



do quadro em transferéncia temporaria em suas atividades na Sede da
CGTEE, bem como resguardar a empresa de possiveis passivos
trabalhistas. Para tanto foram aprovadas duas Resolucdes pela
Diretoria Executiva:

a) Resolucdo 290/2005 de 10/08/2005, que transfere por necessidade de
servico, em carater permanente, para a Sede da Companhia os empregados
em transferéncia temporaria, autorizando para estes o pagamento de
Vantagem Nominalmente ldentificada. Cabe ressaltar que foram avaliadas
estas necessidades pelas Diretorias, resultando inclusive na devolucéo
de um dos empregados ao seu local de origem.

b)Resolucdo 292/2005 de 10/08/2005, que Implanta o Estatuto do
adicional de Transferéncia Temporaria, que cria regras e definicdes
para os novos deslocamentos de empregados entre as Unidades e a Sede
da Companhia, abstendo do pagamento de adicionais ndo previstos em
Acordo Coletivo.

As decisdes supracitadas estdo em processo de aprovacdo pelo DEST.™

VERIFICACAO: Constatamos que os gestores tomaram as medidas cabiveis.
A questao ainda necessita ser avaliada pelo DEST.

Item 9.3.1.1: Pagamento incorreto de Ajuda de Custo.

Em resposta a Solicitacdo de Auditoria n® 175375/01, os responsaveis
emitiram as seguintes justificativas:

"Foi realizada verificacdo e conferencia das verbas pagas e estamos
instituindo mecanismos de controle, jJuntamente com relatérios de
verificacdo no Sistema SAP/RH."

VERIFICACAO: n&o verificamos novas ocorréncias de pagamento indevido
da referida vantagem.

Item 9.4_1_.1: Falhas formais em processos de sindicancias.

Os gestores assim justificaram:

"Foi aprovada Resolugcdo de Diretoria 137/2005 de 02/05/2005 que
disciplina o0s procedimentos para a instauracdo e desenvolvimento de

sindicancias."

VERIFICACAO: 0s gestores implantaram o0s novos normativos que
disciplinam os processos disciplinares e de sindicancia.

Item 10.1.1.1: |Inexisténcia de comprovacdo de realizacdo de pesquisa
prévia de precos em procedimentos licitatorios.

Arguidos pela Solicitacdo de Auditoria n° 175375/01, os gestores
afirmaram:



"Recomendacdo acatada. Implementamos algumas modificacdes no processo
de quantificacdo do custo estimado. Nos processos licitatérios, as
formulacdes destes custos (requisito dos projetos basicos), foram
centralizadas no DFS - Departamento de Suprimentos. Este Departamento
realizara consultas no mercado visando cotar precos junto aos
possiveis TfTornecedores, sem prejuizo da verificacdo de precos de
contratacdes ja realizadas bem como de outros meios que permitam
aferir o preco dos bens ou servigcos a serem contratados. Estas
pesquisas preliminares de precos que embasam 0 custo estimado estao
sendo juntadas aos respectivos processos. Além disto, atualmente uma
consultoria esta desenvolvendo  junto ao DFS, um projeto de
constituicdo de um Banco de Precos da CGTEE."

VERIFICACAO: a empresa incidiu novamente na impropriedade, conforme
melhor detalhado no corpo deste relatorio.

Item 10.1.1.2: Auséncia de designacdo do pregoeiro responsavel e
equipe de apoio.

Os gestores, tratando da aludida ressalva, informaram o seguinte:
""Concordamos com a recomendacao. Providéncia adotada."
VERIFICACAO: ndo detectamos novas ocorréncias.

Item 10.1.1.3: Auséncia de planilha de custos.

Os gestores informaram o seguinte:

""Recomendacdo acatada. Implementamos algumas modificacbfes no processo
de quantificacdo do custo estimado. Nos processos licitatérios, as
formulacdes destes custos (requisito dos projetos basicos), foram
centralizadas no DFS - Departamento de Suprimentos. Este Departamento
realizara consultas no mercado visando cotar precos junto aos
possiveis fornecedores, sem prejuizo da verificacdo de precos de
contratacdes ja realizadas bem como de outros meios que permitam
aferir o preco dos bens ou servicos a serem contratados. Estas
pesquisas preliminares de precos que embasam o custo estimado estéo
sendo juntadas aos respectivos processos. Além disto, atualmente uma
consultoria esta desenvolvendo  junto ao DFS, um projeto de
constituicao de um Banco de Precos da CGTEE."

VERIFICACAO: a empresa novamente incidiu na impropriedade, conforme
melhor detalhado em item proéprio deste relatorio.

Item 10.1.2.1: Contratacdo de empresa em débito com Fisco Municipal.
Relativamente ao assunto os gestores informaram:

"Nesta revisao incluimos a verificacao das CND, INSS, FGTS, INSS, PRFN



e SRF e consulta on-line ao CADIN."
VERIFICACAO: ndo detectamos novas ocorréncias.

Item 10.1.2.2: Inadimpléncia no cumprimento de contrato, sem a adocao
das providéncias cabiveis.

Atendendo a Solicitacdo de Auditoria n© 175375/01, os gestores
apresentaram as seguintes informacdes:

"Concordamos com a recomendacdo e a estamos passando aos gestores de
contratos a fim de tomem as medidas necessarias relativamente a
aplicacdo de penalidades previstas na Clausula Oitava, subitem 8.1.1.

do contrato CGTEE/DTC/121/2004, combinado com as sancfes previstas no
inciso 111, Art. 87, da Lel n® 8.666/93. Ilgualmente serdo informados

aos gestores que aprimorem os mecanismos de Fiscalizacdo de contrato.”

VERIFICACAO: nos contatos analisados ndo detectamos reincidéncia neste
tipo de falha.

Item 10.1.3.1: Adjudicacdo por lotes para bens que poderiam ser
licitados por itens.

Eis as justificativas apresentadas pelos gestores:

"Recomendacdo ja adotada. Observado o que estabelece a Sumula 274 do
TCU."

VERIFICACAO: nos processos licitatorios analisados ndo verificamos
reincidéncia neste tipo de falha.

Item 10.1.4_.1: Inexisténcia de comprovacdo de regularidade com o Fisco
Federal como condicdo para a contratacdo com a CGTEE.

Os gestores afirmaram o seguinte:

"Recomendacdo acatada e se estendera, por certo, a qualquer compra ou
contratacdo por meio de dispensa/Zconvite/inexigibilidade pesquisando-
se, a toda evidéncia, nos sitios oficialis para comprovacao de
regularidade com o FGTS, INSS, SRF e PGFN tendo em vista, ainda, as
Decisbes emanadas do Tribunal de Contas da Unido (TCU), a seguir
relacionadas: Decisdo n°® 705/94 - Plenario, Decisdao n° 841 -
Plenario."

VERIFICACAO: nos processos licitatérios analisados ndo verificamos a
ocorréncia desta impropriedade.

Item 10.1.5.1: Contratacdo de empresa que apresentou lance final
maior.

Os gestores se posicionaram da seguinte maneira:



"Acatamos a recomendacdo e adotaremos providéncias para que facam
constar nos contratos o preco global conforme disposicdo expressa no
art. 55, 111 da Lei 8.666/93. Salientamos que o0s contratos apontados
sdo situacbes isoladas, jJja sendo pratica a observancia da referida
disposicao legal."

VERIFICACAO: nio constatamos novas ocorréncias.

Item 10.2.1.1: Descumprimento da obrigatoriedade de fixacdo do preco
global do contrato.

As ponderacbes dos gestores foram as seguintes:

"Acatamos a recomendacdo e adotaremos providéncias para que facam
constar nos contratos o preco global conforme disposicido expressa no
art. 55, 111 da Leil 8.666/93. Salientamos que 0s contratos apontados
sdo situacbes isoladas, jJja& sendo préatica a observancia da referida
disposicao legal.”

VERIFICACAO: ndo verificamos novas ocorréncias.

Item 10.2.1.2: Auséncia dos atos de homologacdo e adjudicacéo.

Questionados por meio da Solicitacdo de Auditoria n® 175375/01, os
responsaveis informaram:

"Acatamos a recomendacdo. Ja estamos incluindo nos Relatérios a
expressa manifestacdo de adjudicacdo, seja do Pregoeiro, seja por ato
da Diretoria da CGTEE.™

VERIFICACAO: nos processos licitatérios analisados nido verificamos
novas ocorréncias.

10.2.1.3: Auséncia nos autos do processo de coépia da publicacao dos
extratos na imprensa oficial.

Os gestores informaram:

"Acatamos a recomendacdo mediante providéncias para juntada das
publicacfes aos respectivos processos."

VERIFICACAO: a empresa novamente incidiu na impropriedade, conforme
melhor detalhado em item proéprio deste relatorio.

Item 10.2.2.1: Documentacdo divergente sobre modalidade de contratacéao
utilizada no processo DL04300029.

As justificativas apresentadas foram:

"Acatamos a recomendacdo procedendo, nos casos afins, a observancia da



publicacdo seja no art. 26 para os casos de Dispensa e
Inexigibilidade."

VERIFICACAO: ndo verificamos novas ocorréncias de igual natureza.

Item 10.2.2.2: Descumprimento da obrigatoriedade de publicacao da
ratificacdo da inexigibilidade na imprensa oficial.

Os gestores ponderaram nos seguintes termos:

"Acatamos a recomendacdo e estamos publicando conforme o disposto no
citado artigo."

VERIFICACAO: a empresa novamente incidiu na impropriedade, conforme
melhor detalhado em item préprio deste relatoério.

Item 10.2.2.4: Inexigibilidade de licitacdo sem justificativa dos
precos praticados.

Os responsaveis apresentaram as seguintes justificativas:
"Acatamos a recomendacdo. Estamos procedendo conforme a recomendacdo."
VERIFICACAO: nio verificamos novas ocorréncias.

Item 10.2.2.5: Contratacdo, por inexigibilidade de licitacdo, sem a
devida caracterizacido da inviabilidade de competicéo.

As justificativas dos gestores foram as seguintes:

""Acatamos a recomendacdo preconizada ao longo do arrazoado que
descreve a situacdo da auséncia do enquadramento dos fatos como
inexigivelis. Com relacdo as providéncias requeridas visando a
regularizacdo do processo, temos tal solicitacao por impossivel, uma
vez que o adimplemento do contrato se efetivou ndo cabendo, portanto,
retroagir em vrelacdo a consolidacdo dos fatos. Acatamos, ainda, a
recomendacao que preconiza a instauracao de licitacdo por
inexigibilidade em situacdes de comprovada inviabilidade de
competicdo, termos do art. 25 da Lei n© 8.666/93."

VERIFICACAO: nos processos de inexigibilidade analisados néo
verificamos novas ocorréncias.

Item 10.2.2.6: Dispensa de licitacdo sem justificativa dos precos
praticados.

Questionados por meio da Solicitacdo de Auditoria n® 175375/01, os
responsaveis informaram:

"Acatamos a recomendacdo e ja estamos juntando justificativa de precos
nos autos dos respectivos processos.”



VERIFICACAO: nio verificamos novas ocorréncias.

Item 10.2.3.1: Repactuacdo dos precos de contratos sem a observancia
do prazo minimo de doze meses.

Os gestores justificaram o seguinte:

"0 que esteve em analise fol o reequilibrio econémico financelro cujos
valores foram justificados pelos setores competentes somente apdés o
quinto termo aditivo que tratou apenas da prorrogacdo contratual.

Portanto, o periodo justificado para repactuacdo estad dentro do
parametro legal para a espécie, conforme processo DTPCE/226/2001 TOMO
11, as FfIs. 752 e seguintes. Ver também fls. 702 e seguintes cujo
termo do aditamento trata apenas de prorrogacdo. Colocamo-nos
disposicao para esclarecimentos eventualmente necessarios."

VERIFICACAO: ndo verificamos novas ocorréncias.

Item 10.2.4.1: Execugdo contratual em data anterior a de assinatura de
instrumento.
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Atendendo a 1indagacdo promovida pela Solicitacdo de Auditoria n°
175375/01, os gestores afirmaram:

"Acatamos a recomendacdo e a execucao comecarda apés a data da efetiva
assinatura pelas partes contratantes.”

VERIFICACAO: nao verificamos novas ocorréncias.
111 - CONCLUSAO

Em face dos exames realizados, bem como da avaliacdo da gestéao
efetuada, no periodo a que se refere o presente processo, constatamos
0 seguinte:

4.1.1.1 CONSTATACAO: (034)
Pagamento de despesa sem amparo contratual.

4.2.1.1 CONSTATACAO: (035)
Pagamento de encargos moratdérios na liquidacdo de obrigacdes.

5.1.1.1 CONSTATACAO: (037)
Inexisténcia de Termos de Responsabilidade para os centros de custos.

5.1.1.2 CONSTATACAO: (038)
Inexisténcia de identificacdo individual em bens patrimoniais.

5.1.2.1 CONSTATAQAO: (036)
Inconsisténcia nos dados existentes no sistema de controle



patrimonial.

6.1.2.1 CONSTATACAO: (015)

Descumprimento da IN TCU n® 44/2002, que trata do encaminhamento dos
dados de admissdo e desligamento para fins de apreciacdo do controle
interno.

7.1.1.1 CONSTATACAO: (059)
Inexisténcia de orcamento detalhado em planilhas de custos unitarios.

7.1.1.2 CONSTATACAO: (060)
Descumprimento da obrigatoriedade de publicar as dispensas de
licitacdo na imprensa oficial.

7.1.1.3 CONSTATACAO: (061)
Descumprimento dos prazos legais para publicacdo, na imprensa oficial,
de dispensas e inexigibilidades de licitacao.

7.1.1.4 CONSTATACAO: (062)
Impropriedades formais em processos licitatoérios.

7.1.1.5 CONSTATACAO: (063)
Inexisténcia de comprovacdo de regularidade fiscal em processos de
dispensa de licitacao.

7.1.2.1 CONSTATACAO: (041)

Fracionamento de despesas acarretando o afastamento de processo
licitatorio.

7.1.3.1 CONSTATACAO: (043)

Superestimativa dos custos referenciais em processos licitatérios.

7.2.1.1 CONSTATACAO: (064)
Falhas formais na elaboracdo de contratos.

7.2.2.1 CONSTATACAO: (045)
Falha de planejamento afastando a possibilidade de consecucgdo do
processo licitatério cabivel.

7.2.3.1 CONSTATACAO: (055)
Inconsisténcias na elaboracdo de contratos.

7.2.4.1 CONSTATACAO: (057)
Falhas relacionadas as condic¢cdes de pagamento definidas em contrato.

7.2.4.2 CONSTATAGCAO: (058)

Inconsisténcias na discriminacdo dos custos unitarios relacionados a
contrato firmado no exercicio 2005.

Porto Alegre, 16 de maio de 2006.
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA )
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

CERTIFICADO N© : 175375

UNIDADE AUDITADA : CGTEE

CODIGO : 919820

EXERCICIO : 2005

PROCESSO N° : 00222.000071/2006-00
CIDADE : PORTO ALEGRE

CERTIFICADO DE AUDITORIA

Foram examinados, quanto a legitimidade e legalidade, os
atos de gestao dos responsaveis pelas areas auditadas, praticados no
periodo de 01Jan2005 a 31Dez2005, tendo sido avaliados os resultados
quanto aos aspectos de economicidade, eficiéncia e eficacia da
gestdo orcamentaria, Financeira e patrimonial.

2. Os exames Toram efetuados por selecdo de itens, conforme
escopo do trabalho definido no Relatério de Auditoria constante
deste processo, em atendimento a legislacdo federal aplicavel as areas
selecionadas e atividades examinadas, e incluiram provas nos registros
mantidos pelas unidades, bem como a aplicacdo de outros procedimentos
julgados necessarios no decorrer da auditoria. Os gestores citados
no Relatério estdo relacionados nas Tfolhas 0004 a 0007, deste
processo.

3. Diante dos exames aplicados, de acordo com O escopo
mencionado no paragrafo segundo, consubstanciados no Relatério de
Auditoria de Avaliacao da Gestdo n© 175375, houve gestores cujas
contas foram certificadas como regulares com ressalvas. 0Os fatos que
ensejaram tal certificacdo foram os seguintes:

3.1 Impropriedades:

4.1.1.1
Pagamento de despesa sem amparo contratual.

4.2.1.1
Pagamento de encargos moratdérios na liquidacdo de obrigacodes.



5.1.1.1
Inexisténcia de Termos de Responsabilidade para os centros de custos.

5.1.1.2
Inexisténcia de identificacdo individual em bens patrimoniais.

5.1.2.1
Inconsisténcia nos dados existentes no sistema de controle
patrimonial.

6.1.2.1
Descumprimento da IN TCU n© 44/2002, que trata do encaminhamento dos
dados de admissdo e desligamento para fins de apreciacdo do controle
interno.

7.1.1.1
Inexisténcia de orcamento detalhado em planilhas de custos unitarios.

7.1.1.2
Descumprimento da obrigatoriedade de publicar as dispensas de
licitacdo na imprensa oficial.

7.1.1.3
Descumprimento dos prazos legais para publicacdo, na imprensa oficial,
de dispensas e inexigibilidades de licitacéo.

7.1.1.4
Impropriedades formais em processos licitatorios.

7.1.1.5
Inexisténcia de comprovacdo de regularidade fiscal em processos de
dispensa de licitacao.

7.1.2.1

Fracionamento de despesas acarretando o afastamento de processo
licitatorio.

7.1.3.1

Superestimativa dos custos referenciais em processos licitatorios.

7.2.1.1
Falhas formais na elaboracdo de contratos.

7.2.2.1
Falha de planejamento afastando a possibilidade de consecucédo do
processo licitatério cabivel.

7.2.3.1
Inconsisténcias na elaboracdo de contratos.

7.2.4.1
Falhas relacionadas as condicOes de pagamento definidas em contrato.



7.2.4.2
Inconsisténcias na discriminacdo dos custos unitarios relacionados a
contrato firmado no exercicio 2005.

Porto Alegre, 26 de junho de 2006.

JAR1 BELLAVER MONTEIRO

CHEFE DA CONTROLADORIA REGIONAL DA UNIAO NO RIO GRANDE DO SUL



PRESIDENCIA DA REPUBLICA N
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

PRESTACAO DE CONTAS

RELATORIO N°: 175375
EXERCICIO: 2005

PROCESSO Ne¢: 00222.000071/2006-00
UNIDADE AUDITADA : CGTEE

CcODIGO: 919820

CIDADE : Porto Alegre

PARECER DO DIRIGENTE DE CONTROLE INTERNO

Em atendimento as determinagdes contidas no inciso I1, art. 9° da Lei n.° 8.443/92, combinado
com o disposto no art. 151 do Decreto n.° 93.872/86 e inciso VIII, art. 14 da IN/TCU/N.° 47/2004 e
fundamentado no Relatdrio, acolho a conclusdo expressa no Certificado de Auditoria, que certificou as contas

dos gestores no periodo de 01jan2005 a 31dez2005 como Regulares e Regulares com Ressalvas.

2. As questdes objeto de ressalvas foram levadas ao conhecimento dos gestores responsaveis,
para manifestacdo, conforme determina a Portaria CGU n° 03, de 05 de janeiro de 2006, que aprovou a Norma de
Execucdo n° 01, de 05 de janeiro de 2006, e estdo relacionadas em topico prdprio do Certificado de Auditoria. As

manifestagdes dos Gestores sobre referidas questfes constam do Relatério de Auditoria.

3. Desse modo, o processo deve ser encaminhado ao Ministro de Estado supervisor, com vistas a
obtengdo do Pronunciamento Ministerial de que trata o art. 52, da Lei n.° 8.443/92, e posterior remessa ao

Tribunal de Contas da Unido.

Brasilia, de junho de 2006.

MAX HERREN

Diretor de Auditoria da Area de Infra-Estrutura
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